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Ȯ ɚɝəɚɎɌɞɌ əɌ ɛɜɚɢɑɝɌ əɌ ɔəɞɑɗɔɏɑəɞəɌ ɝɛɑɢɔɌɗɔɓɌɢɔɫ ɝɞɚɔ ɔɐɑɫɞɌ ɓɌ ɞɜɌəɝ-

ɠɑɜ əɌ ɓəɌəɔɑ ɔ əɚɟ-ɡɌɟ, ɏɑəɑɜɔɜɌəɑ ɔ ɎəɑɐɜɫɎɌəɑ əɌ ɐɚɍɜɔ ɛɜɌɖɞɔɖɔ, ɚɍɘɑə əɌ 

ɚɛɔɞ ɔ əɌɟɣɑəɔ ɟɜɚɢɔ ɣɜɑɓ ɎɓɌɔɘɚɐɑɕɝɞɎɔɑ əɌ ɜɑɏɔɚəɌɗəɚ ɔ əɌɢɔɚəɌɗəɚ ɜɌɎəɔɥɑ. 

ȼɑɏɔɚəɌɗəɔɫɞ ɍɑəɣɘɌɜɖɔəɏ ɝɑ ɜɌɓɛɚɓəɌɎɌ ɖɌɞɚ ɛɚɗɑɓɑə ɔəɝɞɜɟɘɑəɞ ɖɌɖɞɚ ɓɌ 

ɖɚɘɛɗɑɘɑəɞɌɜəɚɞɚ ɜɌɓɎɔɞɔɑ əɌ ɜɑɏɔɚəɔɞɑ Ɏ ɜɌɘɖɔɞɑ əɌ əɌɢɔɚəɌɗəɔɞɑ ɔɖɚəɚɘɔɖɔ, 

ɞɌɖɌ ɔ əɌ ɑɎɜɚɛɑɕɝɖɚ ɜɌɎəɔɥɑ ɛɜɔ ɛɜɚɎɑɒɐɌəɑɞɚ əɌ ɖɚɡɑɓɔɚəəɌ ɛɚɗɔɞɔɖɌ. Ȼɚɓɔɢɔɚ-

əɔɜɌəɑɞɚ ɔ ɜɑ-ɛɚɓɔɢɔɚəɔɜɌəɑɞɚ əɌ ɜɑɏɔɚəɔɞɑ ɣɜɑɓ ɚɝəɚɎɌə əɌ ɤɔɜɚɖ əɌɍɚɜ ɚɞ ɔə-

ɐɔɖɌɞɚɜɔ ɝɜɌɎəɔɞɑɗɑə ɌəɌɗɔɓ ɔ ɔɓɎɗɔɣɌəɑ əɌ ɐɚɍɜɔ ɛɜɌɖɞɔɖɔ ɑ ɤɔɜɚɖɚ ɔɓɛɚɗɓɎɌə 

ɛɚɐɡɚɐ ɚɞ ȱɎɜɚɛɑɕɝɖɌɞɌ ɖɚɘɔɝɔɫ (ȱȶ) ɛɜɔ ɛɜɚɎɑɒɐɌəɑɞɚ əɌ ɢɑɗɑəɌɝɚɣɑəɔ ɛɚɗɔɞɔɖɔ Ɏ 

ɛɚɐɖɜɑɛɌ əɌ ɔəɞɑɗɔɏɑəɞəɌɞɌ ɝɛɑɢɔɌɗɔɓɌɢɔɫ Ɏ ɜɑɏɔɚəɔ ɝɦɝ ɝɛɑɢɔɠɔɣəɔ ɛɚɞɜɑɍəɚɝɞɔ. 

ȹɌɝɞɚɫɥɌɞɌ ɛɟɍɗɔɖɌɢɔɫ ɝɑ ɚɝəɚɎɌɎɌ əɌ ɚɍɝɞɚɑə ɌəɌɗɔɓ əɌ ɑɎɜɚɛɑɕɝɖɔɞɑ ɜɑɏɔ-

ɚəɔ ɚɞ ɏɗɑɐəɌ ɞɚɣɖɌ əɌ ɐɑɠɔəɔɜɌəɑɞɚ ɔ əɌɛɜɑɐɦɖɌ ɛɚ ɛɜɔɚɜɔɞɑɞɔ əɌ ɛɜɚɢɑɝɌ əɌ ɔə-

ɞɑɗɔɏɑəɞəɌ ɝɛɑɢɔɌɗɔɓɌɢɔɫ (ȴȽ), ɔ ɞɫɡəɚɞɚ ɏɜɟɛɔɜɌəɑ ɛɚ ɛɚɖɌɓɌɞɑɗɔ ɓɌ ɝɚɢɔɌɗəɚ-

ɔɖɚəɚɘɔɣɑɝɖɚ ɜɌɓɎɔɞɔɑ, ɔɓɝɗɑɐɚɎɌɞɑɗɝɖɔ ɔ ɔəɚɎɌɢɔɚəɑə ɛɚɞɑəɢɔɌɗ. ȹɌ ɞɌɓɔ ɚɝəɚɎɌ 

ɝɌ ɏɑəɑɜɔɜɌəɔ ɐɚɍɜɔ ɛɜɌɖɞɔɖɔ ɝ ɛɚɞɑəɢɔɌɗ ɐɌ ɍɦɐɌɞ Ɏɓɑɞɔ ɛɚɐ ɎəɔɘɌəɔɑ / ɌɐɌɛɞɔ-

ɜɌəɔ Ɏ ɛɜɚɢɑɝɌ əɌ ɜɌɓɜɌɍɚɞɎɌəɑ əɌ ȴəɚɎɌɢɔɚəəɌɞɌ ɝɞɜɌɞɑɏɔɫ ɓɌ ɔəɞɑɗɔɏɑəɞəɌ ɝɛɑ-

ɢɔɌɗɔɓɌɢɔɫ (ȴȽȴȽ) əɌ ȭɦɗɏɌɜɔɫ ɓɌ ɛɜɚɏɜɌɘɑə ɛɑɜɔɚɐ 2021-2027. 

ȳɌ ɔɓɛɦɗəɑəɔɑɞɚ əɌ ɞɌɓɔ ɢɑɗ ɑ ɔɓɛɚɗɓɎɌə ɚɛɔɞɌ əɌ ȽɦɎɘɑɝɞəɔɫ ɔɓɝɗɑɐɚɎɌɞɑɗɝɖɔ 

ɢɑəɞɦɜ əɌ ȱɎɜɚɛɑɕɝɖɌɞɌ ɖɚɘɔɝɔɫ (JRC) Ɏ ɐɎɑ əɌɝɚɖɔ: 

Å S3-ɛɗɌɞɠɚɜɘɌɞɌ (http://s3platform.jrc.ec.europa.eu ) ɔ əɌɍɚɜɌ ɚɞ ɛɜɑɐɗɌɏɌ-

əɔɞɑ ɚɞ əɑɫ ɔəɞɑɜɌɖɞɔɎəɔ ɖɌɜɞɔ ɔ ɔəɝɞɜɟɘɑəɞɔ ɓɌ ɏɑəɑɜɔɜɌəɑ ɔ ɝɦɛɚɝɞɌɎɫəɑ əɌ 

ɐɌəəɔ ɔ ɝɜɌɎəɔɞɑɗəɔ ɌəɌɗɔɓɔ əɌ ɜɌɓɗɔɣəɔ ɜɌɓɜɑɓɔ ɚɞ ɔɓɛɦɗəɑəɔɑɞɚ əɌ ɛɜɚɢɑ-

ɝɌ əɌ ȴȽ; 

Å ȿɝɔɗɔɫɞɌ ɓɌ ɛɚɐɖɜɑɛɌ əɌ ȴȽ Ɏ ɞ.əɌɜ. ɔɓɚɝɞɌɎɌɥɔ ɜɑɏɔɚəɔ əɌ ȱɎɜɚɛɑɕɝɖɔɫ 

ɝɦɪɓ (ȱȽ). 

ȶɌɞɚ ɔɓɚɝɞɌɎɌɥɔ ɝɌ ɚɛɜɑɐɑɗɑəɔ ɐɎɑ ɏɜɟɛɔ ɜɑɏɔɚəɔ ɝ ɛɚɖɌɓɌɞɑɗɔ ɓɌ ɝɦɝɞɚɫəɔɑ 

ɔ ɛɚɞɑəɢɔɌɗ ɓɌ ɜɌɓɎɔɞɔɑ, ɛɚ-əɔɝɖɔ ɚɞ ɝɜɑɐəɔɞɑ ɜɌɎəɔɥɌ əɌ ȱȽ, ɎɦɎ ɎɞɚɜɌɞɌ ɚɞ ɖɚɔɞɚ 

ɛɚɛɌɐɌ ɔ ɣɌɝɞ ɚɞ ɞɑɜɔɞɚɜɔɫɞɌ əɌ ȭɦɗɏɌɜɔɫ: 

Å ȼɑɏɔɚəɔ ɝ əɔɝɦɖ ɜɌɝɞɑɒ ð ɎɖɗɪɣɎɌɞ ɝɗɌɍɚ ɜɌɓɎɔɞɔ ɜɑɏɔɚəɔ ɔɗɔ ɜɑɏɔɚəɔ Ɏ ɛɜɑ-

ɡɚɐ (ɞɌɖɔɎɌ ɝ ȭɜɟɞɑə Ɏɦɞɜɑɤɑə ɛɜɚɐɟɖɞ (ȭȮȻ) əɌ ɏɗɌɎɌ ɚɞ əɌɝɑɗɑəɔɑɞɚ ɐɚ 90% ɚɞ 

ɝɜɑɐəɚɞɚ ɜɌɎəɔɥɑ ɓɌ ȱȽ), ɖɚɔɞɚ əɑ ɝɌ ɛɚɝɞɔɏəɌɗɔ əɌɛɜɑɐɦɖ ɛɜɑɓ ɛɑɜɔɚɐɌ 2000

-2013 ɏ. ȾɌɓɔ ɏɜɟɛɌ ɚɍɡɎɌɥɌ ɛɚɣɞɔ Ɏɝɔɣɖɔ ɛɚ-ɝɗɌɍɚ ɜɌɓɎɔɞɔ ɔ ɛɜɑɡɚɐəɔ ɜɑɏɔɚəɔ 

Ɏ ȯɦɜɢɔɫ, ȴɞɌɗɔɫ, ȴɝɛɌəɔɫ ɔ ȻɚɜɞɟɏɌɗɔɫ. 

Å ȼɑɏɔɚəɔ ɝ əɔɝɖɔ ɐɚɡɚɐɔ ð ɎɖɗɪɣɎɌ Ɏɝɔɣɖɔ ɜɑɏɔɚəɔ ɝ ȭȮȻ əɌ ɏɗɌɎɌ ɚɞ əɌɝɑɗɑ-

əɔɑɞɚ ɛɚɐ 50% ɚɞ ɝɜɑɐəɔɫ ɓɌ ȱȽ ɛɜɑɓ 2013 ɏ. ȾɌɓɔ ɏɜɟɛɌ ɚɍɡɎɌɥɌ əɫɖɚɗɖɚ ɛɚ-

ɝɗɌɍɚ ɜɌɓɎɔɞɔ ɜɑɏɔɚəɔ əɌ ȭɦɗɏɌɜɔɫ, ȿəɏɌɜɔɫ, ȻɚɗɤɌ ɔ ȼɟɘɦəɔɫ. 

ȻɜɑɐɏɚɎɚɜ 
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ȬəɌɗɔɓɦɞ əɌ ɑɎɜɚɛɑɕɝɖɚ ɜɌɎəɔɥɑ ɑ ɐɚɛɦɗəɑə Ɏ ɐɎɑ ɐɜɟɏɔ əɌɛɜɌɎɗɑəɔɫ: 

Å ȶɚəɢɑɛɢɔɫɞɌ ɓɌ ȴȽ ɔɘɌ ɜɑɐɔɢɌ ɛɜɔɎɦɜɒɑəɔɢɔ ɔɓɎɦə ɞɑɜɔɞɚɜɔɫɞɌ əɌ ȱȽ Ɏ 

ɗɔɢɑɞɚ əɌ əɌɢɔɚəɌɗəɔ ɛɜɌɎɔɞɑɗɝɞɎɌ ɖɌɖɞɚ əɌ ɑɎɜɚɛɑɕɝɖɔ ɐɦɜɒɌɎɔ ɖɌəɐɔɐɌɞɝɖɔ 

ɓɌ ɣɗɑəɝɞɎɚ ɔɗɔ ɌɝɚɢɔɔɜɌəɔ ɛɌɜɞəɨɚɜɔ, ɞɌɖɌ ɔ Ɏ ɏɗɚɍɌɗɑə Ɍɝɛɑɖɞ. Ȼɜɑɏɗɑɐɦɞ əɌ 

ɘɑɒɐɟəɌɜɚɐəɔɫ ɚɛɔɞ Ɏ ɞɚɎɌ ɚɞəɚɤɑəɔɑ ɘɚɒɑ ɝɦɥɚ ɐɌ ɔəɝɛɔɜɔɜɌ ɔɐɑɔ ɓɌ 

ɝɛɜɌɎɫəɑ ɝ ɛɜɑɐɔɓɎɔɖɌɞɑɗɝɞɎɌ, ɌɖɞɟɌɗəɔ əɌ əɌɢɔɚəɌɗəɚ, ɜɑɏɔɚəɌɗəɚ ɔɗɔ ɠɔɜ-

ɘɑəɚ ɜɌɎəɔɥɑ Ɏ ȭɦɗɏɌɜɔɫ. 

Å ȴəɞɑɜɑɝɑə ɚɛɔɞ ɘɚɒɑ ɐɌ ɍɦɐɑ ɔɓɎɗɑɣɑə ɔ əɌ ɚɝəɚɎɌɞɌ əɌ ɘɑɒɐɟɜɑɏɔɚəɌɗ-

əɚɞɚ ɝɦɞɜɟɐəɔɣɑɝɞɎɚ Ɏ ɜɌɘɖɔɞɑ əɌ ɝɞɜɌəɌɞɌ. ɃɌɝɞ ɚɞ ɜɑɏɔɚəɔɞɑ Ɏ ȭɦɗɏɌɜɔɫ əɌ 

əɔɎɚ NUTS 2 ɔ NUTS 3 ɜɌɓɛɚɗɌɏɌɞ ɝɦɝ ɝɚɍɝɞɎɑəɔ ɝɞɜɌɞɑɏɔɔ ɓɌ ȴȽ, Ɏɖɗɪɣɔɞɑɗəɚ 

ɜɑɏɔɝɞɜɔɜɌɞ ɛɚɝɞɔɒɑəɔɫ Ɏ ɝɛɑɢɔɠɔɣəɔ ɚɍɗɌɝɞɔ ɔɗɔ ɛɚ ɑɞɌɛɔ əɌ ɛɜɚɢɑɝɌ əɌ 

ȴȽ. Ȼɚɝɗɑɐəɔɞɑ ɘɚɏɌɞ ɐɌ ɝɑ ɔɓɛɚɗɓɎɌɞ ɓɌ ɜɌɓɤɔɜɫɎɌəɑ əɌ ɘɑɒɐɟɜɑɏɔɚəɌɗəɔɫ 

ɚɍɘɑə əɌ ɚɛɔɞ ɔ ɟɛɜɌɎɗɑəɝɖɚ əɚɟ-ɡɌɟ, ɖɚɑɞɚ ɐɌ ɝɑ ɛɜɔɗɚɒɔ Ɏ ɛɜɌɖɞɔɖɌɞɌ əɌ ɜɑ-

ɏɔɚəɔ ɝɦɝ ɝɞɌɞɟɞ əɌ ɔɓɚɝɞɌɎɌɥɔ ɞɌɖɔɎɌ. 

Ȼɜɔ ɜɌɓɜɌɍɚɞɎɌəɑɞɚ əɌ ɐɚɍɜɔɞɑ ɛɜɌɖɞɔɖɔ ɠɚɖɟɝɦɞ ɑ əɌɝɚɣɑə ɖɦɘ ɚɞɜɌɓɫɎɌəɑ 

əɌ əɌɞɜɟɛɌəɔɫ ɚɛɔɞ Ɏ əɌɝɦɜɣɌɎɌəɑɞɚ əɌ ɐɔɌɗɚɏɌ ɘɑɒɐɟ ɓɌɔəɞɑɜɑɝɚɎɌəɔɞɑ ɝɞɜɌəɔ Ɏ 

ɜɌɘɖɔɞɑ əɌ ɝɦɚɞɎɑɞəɔɞɑ əɌɢɔɚəɌɗəɔ ɔɗɔ ɜɑɏɔɚəɌɗəɔ ɔəɚɎɌɢɔɚəəɔ ɝɔɝɞɑɘɔ, ɌəɌɗɔɓɌ 

əɌ ɛɚɞɜɑɍəɚɝɞɔɞɑ əɌ ɍɔɓəɑɝɌ, ɛɜɔɗɌɏɌəɑɞɚ əɌ ɜɌɍɚɞɑɥɔ ɛɜɚɢɑɐɟɜɔ ɓɌ ɘɚəɔɞɚɜɔəɏ 

ɔ ɚɢɑəɖɌ, ɚɝɔɏɟɜɫɎɌəɑɞɚ əɌ ɐɚɛɦɗəɫɑɘɚɝɞ əɌ ɜɑɏɔɚəɌɗəɚ ɔ əɌɢɔɚəɌɗəɚ ɜɌɎəɔɥɑ ɔ 

ɛɚ ɚɞəɚɤɑəɔɑ əɌ ɛɜɔɚɜɔɞɑɞəɔɞɑ ɚɍɗɌɝɞɔ. 

ȭɦɗɏɌɜɔɫ ɛɚɛɌɐɌ Ɏ ɏɜɟɛɌɞɌ əɌ ɔɓɚɝɞɌɎɌɥɔɞɑ ɜɑɏɔɚəɔ ɔ Ɏ ɞɚɓɔ ɝɘɔɝɦɗ ɓɌ əɌɝ ɥɑ 

ɍɦɐɑ ɎɌɒəɚ ɐɌ ɝɑ ɎɓɑɘɌɞ ɛɚɐ ɎəɔɘɌəɔɑ ɛɜɑɐɔɓɎɔɖɌɞɑɗɝɞɎɌɞɌ ɛɜɑɐ ɚɝɞɌəɌɗɔɞɑ ɐɦɜ-

ɒɌɎɔ, ɣɌɝɞ ɚɞ ɣɔɔɞɚ ɜɑɏɔɚəɔ ɔɓɛɔɞɎɌɞ ɓɌɞɜɟɐəɑəɔɫ, ɛɜɚɔɓɞɔɣɌɥɔ ɚɞ ɚɞəɚɝɔɞɑɗəɚ əɔɝɖɔ-

ɞɑ ɜɌɎəɔɥɌ əɌ  ɐɚɡɚɐ ɔ/ɔɗɔ əɑɓɌɐɚɎɚɗɔɞɑɗəɔɫ ɜɌɝɞɑɒ, ɖɌɖɞɚ ɔ ɝɞɜɌɞɑɏɔɣɑɝɖɔɞɑ ɜɑ-

ɤɑəɔɫ, ɖɚɔɞɚ ɞɑ ɎɓɑɘɌɞ ɓɌ ɝɛɜɌɎɫəɑ ɝ ɛɚɝɚɣɑəɔɞɑ ɛɜɑɐɔɓɎɔɖɌɞɑɗɝɞɎɌ. 

ȳɌ ɢɑɗɔɞɑ əɌ ɌəɌɗɔɓɌ əɌ ɑɎɜɚɛɑɕɝɖɔɞɑ ɜɑɏɔɚəɔ ɔ ɏɑəɑɜɔɜɌəɑɞɚ əɌ ɐɚɍɜɔ ɛɜɌɖɞɔɖɔ ɝɌ ɔɓɛɚɗɓɎɌəɔ ɍɌɓɔ ɐɌəəɔ ɔ ɎɞɚɜɔɣəɌ ɔəɠɚɜɘɌɢɔɫ ɚɞ 

ɝɗɑɐəɔɞɑ ɚɝəɚɎəɔ ɔɓɞɚɣəɔɢɔ: 

Eye@RIS3: Innovation Priorities in Europe ð ɔəɝɞɜɟɘɑəɞ ɓɌ ɎɔɓɟɌɗɔɓɌɢɔɫ əɌ ɛɜɔɚɜɔɞɑɞɔɞɑ ɓɌ ȴȽ, ɍɌɓɔɜɌəɔ əɌ əɌɢɔɚəɌɗəɔɞɑ ɔ ɜɑɏɔɚəɌɗəɔɞɑ ɝɞɜɌ-

ɞɑɏɔɔ ɔ ɝɎɦɜɓɌəɔɞɑ ɝ ɞɫɡ ɐɚɖɟɘɑəɞɔ. 

Benchmarking Regional Structure  ð ɔəɞɑɜɌɖɞɔɎɑə ɔəɝɞɜɟɘɑəɞ, ɖɚɕɞɚ ɛɚɓɎɚɗɫɎɌ ɔɐɑəɞɔɠɔɢɔɜɌəɑɞɚ əɌ ɜɑɠɑɜɑəɞəɔ ɜɑɏɔɚəɔ əɌ ɚɝəɚɎɌɞɌ əɌ ɝɔə-

ɞɑɞɔɣɑə ɔəɐɑɖɝ ɓɌ ɝɞɜɟɖɞɟɜəɔ ɜɌɓɗɔɣɔɫ ɔ ɝɜɌɎəɑəɔɑ əɌ ɜɑɏɔɚəɌɗəɔɞɑ ɛɜɑɐɔɘɝɞɎɌ ɔ əɑɐɚɝɞɌɞɦɢɔ. 

R&I Regional Viewer ð ɔəɝɞɜɟɘɑəɞ ɓɌ ɎɔɓɟɌɗɔɓɌɢɔɫ əɌ ɝɞɜɟɖɞɟɜəɔ ɛɚɐɚɍɔɫ əɌ ɚɝəɚɎɌɞɌ əɌ ɛɚɖɌɓɌɞɑɗɔ Ɏ ɞɜɔ ɚɍɗɌɝɞɔ ð ɍɌɓɚɎɔ ɔɖɚəɚɘɔɣɑɝɖɔ ɔə-

ɐɔɖɌɞɚɜɔ, ɛɜɑɐɚɝɞɌɎɑəɔ ɚɞ ȱɎɜɚɝɞɌɞ, ɛɗɌəɔɜɌəɔ ɔəɎɑɝɞɔɢɔɔ Ɏ ɔɓɝɗɑɐɎɌəɔɫ ɔ ɔəɚɎɌɢɔɔ ɝɦɝ ɝɜɑɐɝɞɎɌ ɚɞ ɑɎɜɚɛɑɕɝɖɔɞɑ ɝɞɜɟɖɞɟɜəɔ ɠɚəɐɚɎɑ, 



р 

ȯɑɜɘɌəɔɫ 
ȼɑɏɔɚə Ȯɑɓɑɜ-ȱɘɝ (Weser-Ems) 

ăȽɞɜɌɞɑɏɔɣɑɝɖɔɞɑ ɝɦɎɑɞɔò ɖɌɞɚ ɔəɝɞɜɟɘɑəɞ əɌ  

ɖɚəɢɑɛɢɔɫɞɌ ɓɌ ɔəɞɑɗɔɏɑəɞəɌ ɝɛɑɢɔɌɗɔɓɌɢɔɫ 

ȳɌɥɚ  

ȰȺȭȼȬ ȻȼȬȶȾȴȶȬ 

Weser-Ems ɑ ɜɌɓɛɚɗɚɒɑə Ɏ ɝɑɎɑɜɚɓɌɛɌɐəɌɞɌ ɣɌɝɞ əɌ ȯɑɜɘɌ-

əɔɫ, əɌɝɑɗɫɎɌə ɑ ɚɞ 2,5 ɘɔɗɔɚəɌ ɒɔɞɑɗɔ ɔ ɚɍɡɎɌɥɌ ɛɗɚɥ ɚɞ 15 

000 kmİ. ȼɑɏɔɚəɦɞ ɛɜɔɞɑɒɌɎɌ ɐɦɗɦɏ ɔ ɘəɚɏɚ ɟɝɛɑɤɑə ɚɛɔɞ Ɏ ɚɍ-

ɗɌɝɞɞɌ əɌ ɔəɞɑɗɔɏɑəɞəɌɞɌ ɝɛɑɢɔɌɗɔɓɌɢɔɫ. ȻɦɜɎɔɫɞ ȼȴȽ-ɛɜɚɑɖɞ, 

ɚɝɦɥɑɝɞɎɑə ɝ ɛɚɐɖɜɑɛɌɞɌ əɌ ȱȽ, ɠɚɜɘɔɜɌ ɚɝəɚɎɌɞɌ ɓɌ ɜɌɓ-

Ɏɔɞɔɑɞɚ əɌ ɜɑɏɔɚəɌ ɐɚ 2010 ɏ. ȭɗɌɏɚɐɌɜɑəɔɑ əɌ ɚɍɑɐɔəɑəɔɞɑ 

ɟɝɔɗɔɫ əɌ ɜɑɐɔɢɌ ɛɜɑɐɝɞɌɎɔɞɑɗɔ ɚɞ ɔɖɚəɚɘɔɖɌɞɌ, əɌɟɖɌɞɌ ɔ 

ɌɐɘɔəɔɝɞɜɌɢɔɫɞɌ, Weser-Ems ɑ ɝɜɑɐ əɌɕ-ɐɚɍɜɑ ɜɌɓɎɔɞɔɞɑ ɔ 

ɐɔəɌɘɔɣəɔ ɜɑɏɔɚəɔ əɌ ȯɑɜɘɌəɔɫ ɐəɑɝ. 

ȴɘɑəəɚ ɤɔɜɚɖɚɞɚ ɜɑɏɔɚəɌɗəɚ ɟɣɌɝɞɔɑ əɌ ɛɜɔəɢɔɛɌ ăɚɞɐɚɗɟ-

əɌɏɚɜɑò ɝɑ ɎɦɓɛɜɔɑɘɌ ɖɌɞɚ ɖɗɪɣɚɎ ɠɌɖɞɚɜ ɓɌ ɟɝɛɑɡɌ əɌ ȼȴȽ3. 

Ȯɝɔɣɖɔ 17 ɚɍɗɌɝɞɔ (Landkreise) ɔ əɑɓɌɎɔɝɔɘɔ ɏɜɌɐɚɎɑ (kreisfreie 

Stªdte) Ɏ ɜɑɏɔɚəɌ (NUTS III) ɝɌ Ɏɦɓɛɜɔɑɗɔ ȼȴȽ3 ɖɌɞɚ ɐɚɍɜɚɎɚɗəɚ 

ɚɍɎɦɜɓɎɌɥɌ ɜɌɘɖɌ əɌ ɐɑɕɝɞɎɔɑ. ȹɌ ɝɎɚɕ ɜɑɐ, ɛɜɌɎɔɞɑɗɝɞɎɚɞɚ 

əɌ ȰɚɗəɌ ȽɌɖɝɚəɔɫ (Landesregierung Niedersachsen) əɑɛɜɑɖɦɝ-

əɌɞɚ ɛɚɐɖɜɑɛɫ ɞɚɓɔ ăɘɑɝɞɑəò ɛɚɐɡɚɐ. 

ȽɦɓɐɌɐɑəɔɞɑ ăȽɞɜɌɞɑɏɔɣɑɝɖɔ ɝɦɎɑɞɔò, ɔɗɔ ɞ. əɌɜ.  ɘɚɓɦɣəɔ ɞɜɦɝ-

ɞɚɎɑ, ɎɖɗɪɣɎɌɞ Ɏɚɐɑɥɔ ɜɑɏɔɚəɌɗəɔ ɑɖɝɛɑɜɞɔ Ɏ ɞɜɔɞɑ ɛɜɔɚɜɔ-

ɞɑɞəɔ ɚɍɗɌɝɞɔ ɝɦɏɗɌɝəɚ ȼȴȽ3: ɍɔɚɔɖɚəɚɘɔɖɌ, ɑəɑɜɏɑɞɔɖɌ ɔ 

ɘɚɜɝɖɚ ɐɑɗɚ. 

Ȯ ɛɚɐɖɜɑɛɌ əɌ ɛɜɚɢɑɝɌ əɌ  

ȴȹȾȱȷȴȯȱȹȾȹȬ ȽȻȱɂȴȬȷȴȳȬɂȴɋ 

ȽɞɜɌɞɑɏɔɣɑɝɖɔɞɑ ɝɦɎɑɞɔ ɝɌ ɛɜɔɘɑɜ ɓɌ 

ɝɛɚɝɚɍəɚɝɞɞɌ əɌ ɐɌɐɑə ɜɑɏɔɚə ɐɌ ɝɑ ɝɌ-

ɘɚɚɜɏɌəɔɓɔɜɌ ɝɞɜɌɞɑɏɔɣɑɝɖɔ (əɌ əɔɎɚ 

NUTS II) ɔ ɟɝɛɑɤəɚ ɐɌ ɛɜɑɐɝɞɌɎɗɫɎɌ ɝɎɚɔɞɑ 

ɔəɞɑɜɑɝɔ Ɏ ɜɌɘɖɔɞɑ əɌ ȱȽ. 

ȾɚɎɌ ɑ ɟɛɜɌɎɗɑəɝɖɌ ɝɞɜɟɖɞɟɜɌ, ɚɞ ɖɚɫɞɚ 

ɘɚɏɌɞ ɐɌ ɝɑ ɎɦɓɛɚɗɓɎɌɞ Ɏɝɔɣɖɔ ɟɣɌɝɞəɔɢɔ Ɏ 

ɜɑɏɔɚəɌ. Ⱥɖɚɗɚ 50 Ɏɚɐɑɥɔ ɛɜɑɐɝɞɌɎɔɞɑɗɔ 

əɌ ɜɑɏɔɚəɌɗəɌɞɌ ɔɖɚəɚɘɔɖɌ, əɌɟɖɌ ɔ Ɍɐ-

ɘɔəɔɝɞɜɌɢɔɫ ɜɑɐɚɎəɚ ɔ ɌɖɞɔɎəɚ ɟɣɌɝɞɎɌɞ 

Ɏ ɐɑɕəɚɝɞɞɌ əɌ ɝɞɜɌɞɑɏɔɣɑɝɖɔɞɑ ɝɦɎɑɞɔ.  

ȻɜɑɐɛɚɝɞɌɎɖɌ ɓɌ ɟɝɛɑɡɌ əɌ ȽɞɜɌɞɑɏɔɣɑɝ-

ɖɔɞɑ ɝɦɎɑɞɔ ɑ əɌɗɔɣɔɑɞɚ əɌ ɘəɚɏɚ ɏɚɗɫɘɌ 

ɏɚɞɚɎəɚɝɞ əɌ ɖɗɪɣɚɎɔɞɑ ɜɑɏɔɚəɌɗəɔ ɟɣɌɝɞ-

əɔɢɔ ɐɌ ɝɔ ɝɦɞɜɟɐəɔɣɌɞ ɔ ɐɌ ɟɣɌɝɞɎɌɞ Ɍɖ-

ɞɔɎəɚ. Ʉɔɜɚɖɚɞɚ ɏɜɌɒɐɌəɝɖɚ ɟɣɌɝɞɔɑ ɑ 

ɠɌɖɞɚɜ ɓɌ ɐɚɎɑɜɔɑɞɚ ɖɦɘ ȽɞɜɌɞɑɏɔɣɑɝɖɔ-

ɞɑ ɝɦɎɑɞɔ, ɖɚɔɞɚ əɌ ɛɜɌɖɞɔɖɌ ɝɌ ɚɜɏɌəɔ 

ɍɑɓ ɛɜɌɎəɌ ɚɍɎɦɜɓɎɌɥɌ ɝɔɗɌ ɔ ɗɑɏɔɞɔɘɌ-

ɢɔɫ. 



с 

ȼɑɏɔɚəɦɞ Weser-Ems ɛɜɔɞɑɒɌɎɌ ɝɔɗəɔ ɛɚɓɔɢɔɔ Ɏ ɚɍɗɌɝɞɞɌ əɌ ȭȴȺ-

ȴȶȺȹȺȸȴȶȬȾȬ. ȹɑ ɝɞɌɎɌ ɐɟɘɌ ɝɌɘɚ ɓɌ ɑɐɔə ɚɞɐɑɗɑə ɛɚɐ-

ɝɑɖɞɚɜ, Ɍ ɓɌ Ɏɝɔɣɖɔ Ɍɝɛɑɖɞɔ əɌ ɍɔɚɔɖɚəɚɘɔɖɌɞɌ, ɖɚɔɞɚ ɝɑ ɚɞɗɔɣɌ-

ɎɌɞ ɝ ɎɔɝɚɖɌ ɝɞɑɛɑə əɌ ɝɛɑɢɔɌɗɔɓɌɢɔɫ ɔ Ɏ ɝɦɥɚɞɚ Ɏɜɑɘɑ ɝɌ ɝɔɗ-

əɚ ɎɓɌɔɘɚɝɎɦɜɓɌəɔ. ȾɚɎɌ ɝɦɓɐɌɎɌ ɛɚɗɚɒɔɞɑɗəɌ ɝɜɑɐɌ ɓɌ ɞɜɌəɝ-

ɠɑɜ əɌ ɞɑɡəɚɗɚɏɔɔ. 

ȯɑəɑɜɌɗəɔɫɞ ɛɗɌə ȭɔɚɔɖɚəɚɘɔɖɌ 2020 əɌ əɔɎɚ ɜɑɏɔɚə Weser-Ems 

ɛɜɑɐɝɞɌɎɗɫɎɌ ɚɝəɚɎəɔɫɞ ɐɚɖɟɘɑəɞ ɓɌ ɓɌɝɔɗɎɌəɑ əɌ əɌɟɣəɔɞɑ ɔɓɝ-

ɗɑɐɎɌəɔɫ ɔ ɔəɚɎɌɢɔɔɞɑ Ɏ ɚɍɗɌɝɞɞɌ əɌ ɍɔɚɔɖɚəɚɘɔɖɌɞɌ. ȻɗɌəɦɞ ɑ 

ɜɌɓɜɌɍɚɞɑə Ɏ ɜɌɘɖɔɞɑ əɌ ȽɞɜɌɞɑɏɔɣɑɝɖɔɫ ɝɦɎɑɞ ɛɚ ɍɔɚɔɖɚəɚɘɔɖɌ 

ɔ ɔəɞɑɏɜɔɜɌ ɢɑɗɔɞɑ əɌ ȼȴȽ3 ɓɌ Ȯɑɓɑɜ-ȱɘɝ ɔ ȼȴȽ3 ɓɌ ȰɚɗəɌ ȽɌɖ-

ɝɚəɔɫ, ɚɞ ɑɐəɌ ɝɞɜɌəɌ, ɝ ɛɜɚɑɖɞəɔɞɑ ɢɑɗɔ ɓɌ ɝɑɖɞɚɜəɚ ɜɌɓɎɔɞɔɑ, 

ɚɞ ɐɜɟɏɌ.  

ȻɗɌəɦɞ ȭɔɚɔɖɚəɚɘɔɖɌ 2020 ɎɖɗɪɣɎɌ ɐɑɎɑɞ ɚɝəɚɎəɔ ɐɑɕəɚɝɞɔ ɝ ɢɑɗ 

ɚɝɔɏɟɜɫɎɌəɑ əɌ əɑɚɍɡɚɐɔɘɔɞɑ ɟɝɗɚɎɔɫ ɓɌ ɜɌɓɎɔɞɔɑ əɌ ɝɑɖɞɚɜɌ ɔ 

ɓɌ ɛɚɐɖɜɑɛɌ əɌ Ɏɖɗɪɣɑəɔɞɑ Ɏ əɑɏɚ ɛɜɑɐɛɜɔɫɞɔɫ. ȮɝɫɖɌ ɐɑɕəɚɝɞ ɚɍ-

ɡɎɌɥɌ ɖɚəɖɜɑɞəɔ ɘɑɜɖɔ ɔ ɛɜɚɑɖɞɔ. ȽɞɜɌɞɑɏɔɫɞɌ ɝɑ ɚɝəɚɎɌɎɌ əɌ 

ɘɑɝɞəɔɞɑ /ɜɑɏɔɚəɌɗəɔɞɑ ɜɑɝɟɜɝɔ ɔ ɛɜɑɐɎɔɒɐɌ ɛɜɌɖɞɔɣɑɝɖɔ ɘɑɜ-

ɖɔ ɓɌ əɌɝɦɜɣɌɎɌəɑ əɌ ɍɔɚɔɖɚəɚɘɔɖɌɞɌ Ɏ ɐɦɗɏɚɝɜɚɣɑə Ɍɝɛɑɖɞ. 

ȭɔɚɔɖɚəɚɘɔɖɌ 2020 ɛɜɑɐɝɞɌɎɗɫɎɌ ɝɌɘɚ ɑɐɔə ɝɞɦɗɍ ɚɞ ɞɜɔɑɐɔəəɔɫ 

ɛɚɐɡɚɐ əɌ ȼȴȽ3 ɓɌ Weser-Ems. ȻɌɜɌɗɑɗəɔɞɑ ɏɑəɑɜɌɗəɔ ɛɗɌəɚɎɑ 

ăȸɚɜɝɖɚ ɐɑɗɚ 2020ò ɔ ăȱəɑɜɏɑɞɔɖɌ 2020ò ɝɦɥɚ ɛɜɑɐɎɔɒɐɌɞ ɘɑɜ-

ɖɔ ɓɌ əɌɝɦɜɣɌɎɌəɑ əɌ ɔəɚɎɌɢɔɔɞɑ Ɏ ɚɍɗɌɝɞɞɌ əɌ ɍɔɚɔɖɚəɚɘɔɖɌɞɌ 

Ɏ ɝɦɚɞɎɑɞəɔɞɑ ɝɎɦɜɓɌəɔ ɝɑɖɞɚɜɔ. 

ȰɑɕəɚɝɞɞɌ əɌ ȽɞɜɌɞɑɏɔɣɑɝɖɔɞɑ ɝɦɎɑɞɔ Ɏ ɞɜɔɞɑ ɛɜɔɚɜɔɞɑɞəɔ ɚɍɗɌɝ-

ɞɔ ɑ ɛɚɐɖɜɑɛɑəɌ ɚɞ ɞɌɖɌ əɌɜɑɣɑəɔɞɑ ăȸɑəɔɐɒɦɜɔ əɌ ɓəɌəɔɑ-

ɞɚò (ăWissensmanagerò). ȾɫɡəɌɞɌ ɚɝəɚɎəɌ ɓɌɐɌɣɌ ɑ ɐɌ ɔəɝɞɔɞɟɢɔɚ-

əɌɗɔɓɔɜɌɞ ɛɜɚɢɑɝɔɞɑ əɌ ɞɜɌəɝɠɑɜ əɌ ɔəɚɎɌɢɔɔ ɚɞ əɌɟɣəɔɞɑ ɔɓɝ-

ɗɑɐɎɌəɔɫ ɖɦɘ ɎəɑɐɜɫɎɌəɑɞɚ Ɏ ɛɜɌɖɞɔɖɌɞɌ, ɔ ɐɌ ɛɚɎɔɤɌɞ  ɔəɚɎɌɞɔɎ-

əɔɫ ɛɚɞɑəɢɔɌɗ əɌ Weser-Ems ɖɌɞɚ ɢɫɗɚ. 



т 

ȴɝɛɌəɔɫ 
ȭɌɝɖɌ ɌɎɞɚəɚɘəɌ ɚɍɗɌɝɞ 

ȼɑɏɔɚəɌɗɑə ɛɚɐɡɚɐ ɖɦɘ ɛɜɚɢɑɝɌ əɌ  

ɔəɞɑɗɔɏɑəɞəɌ ɝɛɑɢɔɌɗɔɓɌɢɔɫ 

ȳɌɥɚ  

ȰȺȭȼȬ ȻȼȬȶȾȴȶȬ 

Ȯ ɜɌɘɖɔɞɑ əɌ ɛɜɚɢɑɝɌ əɌ ɔəɞɑɗɔɏɑəɞəɌ ɝɛɑɢɔɌɗɔɓɌɢɔɫ, ɘəɚ-

ɏɚɝɞɑɛɑəəɚɞɚ ɟɛɜɌɎɗɑəɔɑ ɝɑ ɛɜɑɎɜɦɥɌ Ɏ ɚɝəɚɎəɚ ɛɜɑɐɔɓɎɔɖɌ-

ɞɑɗɝɞɎɚ ɓɌ ɎɝɫɖɌ əɌɢɔɚəɌɗəɌ ɔ ɜɑɏɔɚəɌɗəɌ ɔɖɚəɚɘɔɖɌ. Ⱦɚ ɑ 

ɚɝɚɍɑəɚ ɫɝəɚ ɔɓɜɌɓɑəɚ Ɏ ȴɝɛɌəɔɫ, ɌɎɞɚəɚɘəɔɞɑ ɚɍɗɌɝɞɔ əɌ 

ɝɞɜɌəɌɞɌ, ɔ ɞɑɡəɔɞɑ ɛɜɚɎɔəɢɔɔ. 

ȱɐəɌ ɚɞ ɚɞɗɔɣɔɞɑɗəɔɞɑ ɡɌɜɌɖɞɑɜɔɝɞɔɖɔ əɌ ȼȴȽ3-ɛɜɚɢɑɝ Ɏ ȽɞɜɌ-

əɌɞɌ əɌ ɍɌɝɖɔɞɑ ɛɜɑɓ ɛɚɝɗɑɐəɔɞɑ ɏɚɐɔəɔ ɑ ɛɚɫɎɌɞɌ əɌ ɛɗɌəɚɎɑ 

ɓɌ ȼȴȽ3 əɌ ɚɥɑ ɛɚ-əɔɝɖɚ ɜɌɎəɔɥɑ - ɛɜɚɎɔəɢɔɫ ɔ ɏɜɌɐ. ȯɜɌɐɚ-

Ɏɑ ɖɌɞɚ ȭɔɗɍɌɚ ɛɚɑɘɌɞ ɘəɚɏɚ ɎɌɒəɌ ɜɚɗɫ, ɝɎɦɜɓɌəɌ ɝ ɔəɚɎɌ-

ɢɔɔɞɑ ɔ ɔɖɚəɚɘɔɣɑɝɖɚɞɚ ɜɌɓɎɔɞɔɑ, ɔ ɝɞɌɎɌɞ ɣɌɝɞ ɚɞ ɜɌɓɜɌɝɞɎɌ-

ɥɌɞɌ ɝɑ ɛɜɚɏɜɌɘɌ ăȿɘəɔ ɏɜɌɐɚɎɑò (Smart Cities ). ȽɞɜɌəɌɞɌ əɌ 

ɍɌɝɖɔɞɑ ɑ Ɏ ɐɚɍɜɌ ɛɚɓɔɢɔɫ ɐɌ ɝɑ ɎɦɓɛɚɗɓɎɌ ɚɞ ɞɌɓɔ əɚɎɌ ɏɜɌɐɝ-

ɖɌ ɐɔəɌɘɔɖɌ ɛɜɑɐɎɔɐ ɔɖɚəɚɘɔɣɑɝɖɚɞɚ ɝɦɝɞɚɫəɔɑ ɔ ɖɌɣɑɝɞɎɚ 

əɌ ɒɔɎɚɞ əɌ ɞɜɔɞɑ ɝɔ ɏɚɗɑɘɔ ɏɜɌɐɌ. 

ȽɞɜɌəɌɞɌ əɌ ɍɌɝɖɔɞɑ ɝɑ ɜɌɐɎɌ əɌ ɚɞɗɔɣɔɞɑɗɑə ɝɞɌɞɟɞ əɌ ɝɞɌɜ 

ɔəɐɟɝɞɜɔɌɗɑə ɜɑɏɔɚə, ɖɚɕɞɚ ɟɝɛɑɤəɚ ɝɑ ɝɛɜɌɎɔ ɝ ɔɖɚəɚɘɔ-

ɣɑɝɖɔɞɑ ɛɜɑɐɔɓɎɔɖɌɞɑɗɝɞɎɌ ɚɞ 80-ɞɑ ɔ 90-ɞɑ ɏɚɐɔəɔ əɌ ɘɔəɌɗɔɫ 

Ɏɑɖ, ɐɚɞɚɗɖɚɎɌ, ɣɑ ɐəɑɝ ɞɫ ɑ ɎɦɓɡɎɌɗɫɎɌəɌ ɚɞ ȺȴȽȼ ɖɌɞɚ ɔɝɞɚɜɔɫ 

ɓɌ ɟɝɛɑɡ Ɏ ɜɑɏɔɚəɌɗəɌɞɌ ɞɜɌəɝɠɚɜɘɌɢɔɫ.  

Ȯ ɛɚɐɖɜɑɛɌ əɌ ɛɜɚɢɑɝɌ əɌ  

ȴȹȾȱȷȴȯȱȹȾȹȬ ȽȻȱɂȴȬȷȴȳȬɂȴɋ 

ȽɞɜɌəɌɞɌ əɌ ɍɌɝɖɔɞɑ (ɔɗɔ ȱɟɝɖɌɐɔ, 

əɌ ɍɌɝɖɔ: Euskadi) ɝɑ ɎɦɓɛɚɗɓɎɌ ɔɓɢɫɗɚ ɚɞ 

Ɏɦɓɘɚɒəɚɝɞɔɞɑ, ɛɜɑɐɚɝɞɌɎɑəɔ ɚɞ ɖɚəɢɑɛ-

ɢɔɫɞɌ ɓɌ ɔəɞɑɗɔɏɑəɞəɌ ɝɛɑɢɔɌɗɔɓɌɢɔɫ. 

ȻɜɌɖɞɔɖɌɞɌ ɛɚɖɌɓɎɌ, ɣɑ ɛɚɗɔɞɔɣɑɝɖɔɫɞ Ɍə-

ɏɌɒɔɘɑəɞ əɌ ɛɜɌɎɔɞɑɗɝɞɎɚɞɚ əɌ ɍɌɝɖɔɞɑ 

ɐɌɗɑɣ əɑ ɑ ɝɌɘɚ ɡɌɜɞɔɑəɚ ɟɛɜɌɒəɑəɔɑ ɓɌ 

ɐɚɝɞɦɛ ɐɚ ɜɑɏɔɚəɌɗəɔɞɑ ɠɚəɐɚɎɑ əɌ ȱȽ.  

ȭɌɝɖɔɫɞ ɘɚɐɑɗ ɐɌɎɌ ɚɞɏɚɎɚɜ əɌ  ɣɑɞɔɜɔ 

ɚɝəɚɎəɔ ɎɦɛɜɚɝɌ, ɝɎɦɜɓɌəɔ ɝ ɜɑɏɔɚəɌɗəɌ-

ɞɌ ɔəɚɎɌɢɔɚəəɌ ɛɚɗɔɞɔɖɌ: 1) ɍɌɗɌəɝ ɘɑɒ-

ɐɟ ɞɜɌɐɔɢɔɔ ɔ əɚɎɚɝɞɔ; 2) ɎɓɌɔɘɚɐɑɕɝɞɎɔɑ 

ɘɑɒɐɟ ɎɦɞɜɑɤəɚɜɑɏɔɚəɌɗəɔɫ ɔ ɘɑɒɐɟɜɑ-

ɏɔɚəɌɗəɔɫ ɞɜɌəɝɠɑɜ əɌ ɓəɌəɔɑ ɔ ɐɚɍɜɔ 

ɛɜɌɖɞɔɖɔ; 3) ɚɝəɚɎɌəɚ əɌ ɔəɚɎɌɢɔɔɞɑ ɝɦ-

ɒɔɞɑɗɝɞɎɚ ɘɑɒɐɟ ɐɦɜɒɌɎəɚ ɢɑəɞɜɔɜɌəɔɞɑ 

ɔ ɘɜɑɒɚɎɚ ɚɜɔɑəɞɔɜɌəɔɞɑ ɛɚɐɡɚɐɔ ɓɌ ɜɑ-

ɏɔɚəɌɗəɚ ɟɛɜɌɎɗɑəɔɑ; 4) ɟɝɛɑɤəɚ ɚɛɑɜɌ-

ɢɔɚəɌɗɔɓɔɜɌəɑ əɌ ɝɗɚɒɑə ɛɚɗɔɞɔɣɑɝɖɔ  

ɛɜɚɢɑɝ, ɖɌɖɦɎɞɚ ɑ ȼȴȽ3. 



у 

ȺɝəɚɎəɔ ɑɗɑɘɑəɞɔ əɌ ɝɞɜɌɞɑɏɔɫɞɌ ɓɌ 

ȴȹȾȱȷȴȯȱȹȾȹȬ ȽȻȱɂȴȬȷȴȳȬɂȴɋ 

Ⱥɛɜɑɐɑɗɑəɔ ɝɌ ɞɜɔ ɝɞɜɌɞɑɏɔɣɑɝɖɔ ɛɜɔɚɜɔ-

ɞɑɞəɔ ɚɍɗɌɝɞɔ: 

* ȳɐɜɌɎɚɝɗɚɎɑə əɌɣɔə əɌ ɒɔɎɚɞ 

* ȱəɑɜɏɔɫ 

* ȮɦɜɡɚɎɚ ɛɜɚɔɓɎɚɐɝɞɎɚ (ɍɌɝɖɌ ɛɜɚɘɔɤɗɑ-

əɚɝɞ 4.0). 

ȹɌɜɑɐ ɝ ɞɑɓɔ ɝɞɜɌɞɑɏɔɣɑɝɖɔ ɛɜɔɚɜɔɞɑɞɌ 

ȼȴȽ3 ɔɐɑəɞɔɠɔɢɔɜɌ ɣɑɞɔɜɔ əɔɤɔ əɌ Ɏɦɓ-

ɘɚɒəɚɝɞɔɞɑ, ɖɚɔɞɚ ɝɌ ɝɔɗəɚ ɝɎɦɜɓɌəɔ ɝ 

ɜɌɓɎɔɞɔɑɞɚ əɌ ɞɑɜɔɞɚɜɔɫɞɌ (ɏɜɌɐɝɖɚ ɔ ɝɑɗɝ-

ɖɚ ɜɌɓɎɔɞɔɑ): 

* ɁɜɌəɌ 

* ȾɎɚɜɣɑɝɖɌ ɔ ɖɟɗɞɟɜəɌ ɔəɐɟɝɞɜɔɫ 

* ȯɜɌɐɝɖɚ ɡɌɍɔɞɌɞ 

* ȱɖɚɗɚɏɔɣəɔ ɑɖɚɝɔɝɞɑɘɔ 

Ȯ ɐɚɛɦɗəɑəɔɑ ɖɦɘ ɌəɏɌɒɔɘɑəɞɌ ɐɌ ɝɑ ɝɦɝ-

ɜɑɐɚɞɚɣɔ Ɏɦɜɡɟ ɞɑɓɔ ɎɑɜɞɔɖɌɗəɔ ɛɜɔɚɜɔɞɑɞ-

əɔ ɚɍɗɌɝɞɔ ɔ əɔɤɔ əɌ Ɏɦɓɘɚɒəɚɝɞɔɞɑ, ȼȴȽ3 

ɚɛɜɑɐɑɗɫ ɛɑɞ ɚɝɔ ɓɌ ɡɚɜɔɓɚəɞɌɗəɔ ɐɑɕɝɞ-

Ɏɔɫ: 

* ȯɌɜɌəɞɔɜɌəɑ ɜɌɓɎɔɞɔɑɞɚ əɌ ɣɚɎɑɤɖɔ ɖɌ-

ɛɔɞɌɗ ɓɌ əɌɟɖɌ, ɞɑɡəɚɗɚɏɔɔ ɔ ɔəɚɎɌɢɔɔ 

* ȯɌɜɌəɞɔɜɌəɑ əɌ Ɏɔɝɚɖɔ ɛɚɝɞɔɒɑəɔɫ Ɏ 

ɝɔɝɞɑɘɌɞɌ əɌ əɌɟɖɌɞɌ, ɞɑɡəɚɗɚɏɔɔɞɑ ɔ 

ɔəɚɎɌɢɔɔɞɑ 

* ȹɌɝɦɜɣɌɎɌəɑ əɌ ɝɚɢɔɌɗəɔɞɑ ɔəɚɎɌɢɔɔ 

ɖɌɞɚ ɖɗɪɣ ɖɦɘ ɛɜɚɢɑɝɌ əɌ ɞɜɌəɝɠɚɜ-

ɘɌɢɔɫ əɌ ɝɞɜɌəɌɞɌ əɌ ȭɌɝɖɔɞɑ 

* ȴɓɛɚɗɓɎɌəɑ əɌ ɛɟɍɗɔɣəɚ-ɣɌɝɞəɚ ɛɌɜɞ-

əɨɚɜɝɞɎɚ ɓɌ ɔɓɏɜɌɒɐɌəɑ əɌ ɍɔɓəɑɝ ɑɖɚ-

ɝɔɝɞɑɘɌ ɝ ɎɔɝɚɖɌ ɐɚɍɌɎɑəɌ ɝɞɚɕəɚɝɞ 

* ȻɚɐɖɜɑɛɌ ɓɌ ɚɞɎɚɜɑəɌ əɌɟɖɌ, ɞɑɡəɚɗɚ-

ɏɔɔ ɔ ɔəɚɎɌɢɔɔ ɓɌ əɌɝɦɜɣɌɎɌəɑ ɟɝɎɚɫɎɌ-

əɑɞɚ ɔ ɏɑəɑɜɔɜɌəɑɞɚ əɌ əɚɎɔ ɓəɌəɔɫ. 

ȼȴȽ3  ɚɛɜɑɐɑɗɫ ɔ ɛɑɞ ɚɛɑɜɌɞɔɎəɔ ɢɑɗɔ, ɖɚ-

ɔɞɚ ɝɌ əɌɝɚɣɑəɔ ɖɦɘ ɔɓɛɚɗɓɎɌəɑ əɌ ɚɝəɚɎ-

əɔɞɑ Ɏɦɓɘɚɒəɚɝɞɔ əɌ ɝɜɑɐɌɞɌ ɔ ɝɛɜɌɎɫəɑ ɝ 

ɛɜɑɐɔɓɎɔɖɌɞɑɗɝɞɎɌɞɌ əɌ ɜɑɏɔɚəɌɗəɌɞɌ ɝɔɝ-

ɞɑɘɌ ɓɌ əɌɟɖɌ, ɞɑɡəɚɗɚɏɔɔ ɔ ɔəɚɎɌɢɔɔ: 

* ȶɚəɢɑəɞɜɔɜɌəɑ əɌ ɜɑɝɟɜɝɔ ɓɌ ɔɓɝɗɑɐɎɌ-

əɔɫ, ɜɌɓɎɔɞɔɑ ɔ ɔəɚɎɌɢɔɔ ɔ ɔəɎɑɝɞɔɢɔɔ Ɏ 

ɛɜɔɚɜɔɞɑɞəɔɞɑ ɚɍɗɌɝɞɔ 

* ȹɌɝɦɜɣɌɎɌəɑ əɌ ɖɗɪɣɚɎɔ ɔɓɝɗɑɐɎɌəɔɫ ɔ 

ɑɖɝɛɑɜɔɘɑəɞɌɗəɔ ɜɌɓɜɌɍɚɞɖɔ 

* ȺɜɔɑəɞɔɜɌəɑ əɌ ɜɑɏɔɚəɌɗəɌɞɌ ɝɔɝɞɑɘɌ 

ɓɌ əɌɟɖɌ, ɞɑɡəɚɗɚɏɔɔ ɔ ɔəɚɎɌɢɔɔ ɖɦɘ ɜɑ-

ɓɟɗɞɌɞɔɞɑ 

* ȿɖɜɑɛɎɌəɑ əɌ ɖɌɛɌɢɔɞɑɞɌ ɓɌ ɟɝɎɚɫɎɌəɑ 

əɌ ɘɑɒɐɟəɌɜɚɐəɔ ɠɚəɐɚɎɑ ɓɌ əɌɟɣəɔ 

ɔɓɝɗɑɐɎɌəɔɫ, ɜɌɓɎɔɞɔɑ ɔ ɔəɚɎɌɢɔɔ 

* ȿɎɑɗɔɣɑɞɑ əɌ ɍɜɚɫ əɌ ɠɔɜɘɔɞɑ, ɖɚɔɞɚ 

ɎəɑɐɜɫɎɌɞ ɔəɚɎɌɢɔɔ 

1980 2020 

- ɔəɐɟɝɞɜɔɌɗəɚ ɛɜɑɝɞ-

ɜɟɖɞɟɜɔɜɌəɑ 

- ɜɑɌɖɢɔɫ ɛɜɔ  ɔɖɚəɚ-

ɘɔɣɑɝɖɔ ɖɜɔɓɔ 

- ɔəɎɑɝɞɔɢɔɔ Ɏ ɖɗɪɣɚɎɌ 

əɌɟɣəɌ ɔəɠɜɌɝɞɜɟɖɞɟɜɌ 

2000 

- ɑɠɔɖɌɝəɚɝɞ 

- ɠɚɖɟɝ Ɏɦɜɡɟ ɖɚəɖɟɜɑə-

ɞɚɝɛɚɝɚɍəɚɝɞ, ɚɝəɚɎɌəɌ 

əɌ ɑɠɔɖɌɝəɚɝɞ 

- ɍɔɓəɑɝ ɝɜɑɐɌ 

- ɖɗɦɝɞɑɜɑə ɛɚɐɡɚɐ 

- ɔəɚɎɌɢɔɔ 

- ɑɎɚɗɪɢɔɫ əɌ ɖɗɦɝɞɑɜ-

əɔɫ ɛɚɐɡɚɐ 

- ɔəɞɑɗɔɏɑəɞəɌ ɔəɐɟɝɞɜɔ-

ɌɗəɌ ɐɔɎɑɜɝɔɠɔɖɌɢɔɫ 

- ȼȴȽ3 ɛɚɐɡɚɐ 

ȱɎɚɗɪɢɔɫ əɌ ȽɞɜɌɞɑɏɔɫɞɌ ɓɌ ɖɚəɖɟɜɑəɞɚɝɛɚɝɚɍəɚɝɞ əɌ ȭɌɝɖɌɞɌ ɌɎɞɚəɚɘəɌ ɚɍɗɌɝɞ 



ф 

ȬɎɝɞɜɔɫ 
ȰɚɗəɌ ȬɎɝɞɜɔɫ 

ȻɜɚɏɜɌɘɌ Ⱦɑɡəɚɛɚɗ - 

ɔɓɝɗɑɐɎɌəɔɫ, ɚɍɜɌɓɚɎɌəɔɑ ɔ ɍɔɓəɑɝ əɌ ɑɐəɚ ɘɫɝɞɚ 

ȳɌɥɚ  

ȰȺȭȼȬ ȻȼȬȶȾȴȶȬ 

Ⱦɑɡəɚɛɚɗɔɞɑ ɝɌ ɛɗɌɞɠɚɜɘɔ ɓɌ ɞɜɌəɝɠɑɜ əɌ əɚɟ-ɡɌɟ ɔ ɜɌɓɛ-

ɜɚɝɞɜɌəɑəɔɑ əɌ ɓəɌəɔɫ ɔ əɌɝɦɜɣɌɎɌɞ ɜɑɏɔɚəɌɗəɚɞɚ ɔ ɘɑɒɐɟ-

əɌɜɚɐəɚɞɚ ɝɦɞɜɟɐəɔɣɑɝɞɎɚ. ȻɜɚɏɜɌɘɌɞɌ ɑ əɑɜɌɓɐɑɗəɌ ɣɌɝɞ ɚɞ 

ɜɑɏɔɚəɌɗəɌɞɌ ɔəɚɎɌɢɔɚəəɌ ɝɞɜɌɞɑɏɔɫ Ɏ ȰɚɗəɌ ȬɎɝɞɜɔɫ ɔ ɑ ɝɦ-

ɠɔəɌəɝɔɜɌəɌ ɚɞ ȱȽ. ȻɚɐɖɜɑɛɌɞɌ ɓɌ ɜɌɓɎɔɞɔɑɞɚ əɌ ɔəɚɎɌɢɔɚə-

əɔɫ ɛɚɞɑəɢɔɌɗ əɌ ɖɚɘɛɌəɔɔɞɑ Ɏ ɜɑɏɔɚəɌ ɜɑɤɌɎɌ ɖɗɪɣɚɎ ɝɞɜɌ-

ɞɑɏɔɣɑɝɖɔ ɛɜɚɍɗɑɘ, ɝɎɦɜɓɌə ɝɦɝ ɝɦɓɐɌɎɌəɑɞɚ əɌ ɖɜɔɞɔɣəɌ ɘɌ-

ɝɌ Ɏ ɚɍɗɌɝɞɔ, Ɏ ɖɚɔɞɚ ɜɑɏɔɚəɦɞ ɔɘɌ ɖɚəɖɟɜɑəɞəɔ ɛɜɑɐɔɘɝɞɎɌ. 

ȻɜɚɏɜɌɘɌɞɌ ɔɓɏɜɌɒɐɌ ɘɚɝɞɚɎɑ ɘɑɒɐɟ ɔɖɚəɚɘɔɖɌɞɌ ɔ ɟəɔɎɑɜ-

ɝɔɞɑɞɔɞɑ. ȾɚɎɌ ɝɑ ɛɚɝɞɔɏɌ ɣɜɑɓ əɌɝɦɜɣɌɎɌəɑ əɌ ɚɞɎɚɜɑəɔɞɑ 

ɔəɚɎɌɢɔɔ, ɎɖɗɪɣɎɌɥɔ ɖɚɘɛɌəɔɔ, ɔɓɝɗɑɐɚɎɌɞɑɗɔ, ɝɞɟɐɑəɞɔ ɔ 

ɐɜɟɏɔ ɓɌɔəɞɑɜɑɝɚɎɌəɔ ɝɞɜɌəɔ. 

ȿɝɗɟɏɔɞɑ, ɛɜɑɐɚɝɞɌɎɫəɔ ɚɞ Ⱦɑɡəɚɛɚɗɔɞɑ, ɝɑ ɚɝɦɥɑɝɞɎɫɎɌɞ Ɏ ɞɫɝ-

əɚ ɝɦɞɜɟɐəɔɣɑɝɞɎɚ ɝ ɐɜɟɏɔ ɜɑɏɔɚəɌɗəɔ ɐɚɝɞɌɎɣɔɢɔ əɌ ɟɝɗɟɏɔ ɓɌ 

ɔəɚɎɌɢɔɔ ɔ ɞɜɌəɝɠɑɜ əɌ ɞɑɡəɚɗɚɏɔɔ, ɖɗɦɝɞɑɜɔ, Ɍɏɑəɢɔɔ ɓɌ 

ɠɔəɌəɝɔɜɌəɑ, ɞɑɡəɚɗɚɏɔɣəɔ ɢɑəɞɜɚɎɑ ɔ ɐɜɟɏɔ. Ⱥɞ 2004 ɏ. əɌ-

ɝɌɘ ɚɖɚɗɚ 1500 ɔɓɝɗɑɐɚɎɌɞɑɗɔ ɝɌ ɔɓɛɦɗəɔɗɔ 312 ɛɜɚɑɖɞɌ ɝ 

ɚɍɥ ɚɍɑɘ ɚɞ ɚɖɚɗɚ 500 ɘɔɗɔɚəɌ ɑɎɜɚ, ɖɚɑɞɚ ɑ ɛɜɔɣɔəɌ ɛɜɚɏ-

ɜɌɘɌɞɌ ɐɌ ɝɑ ɜɌɓɏɗɑɒɐɌ ɖɌɞɚ ɖɗɪɣɚɎ ɑɗɑɘɑəɞ əɌ ɜɑɏɔɚəɌɗəɌ-

ɞɌ ɔəɚɎɌɢɔɚəəɌ ɝɞɜɌɞɑɏɔɫ Ɏ ȰɚɗəɌ ȬɎɝɞɜɔɫ. 

Ȯ ɛɚɐɖɜɑɛɌ əɌ ɛɜɚɢɑɝɌ əɌ  

ȴȹȾȱȷȴȯȱȹȾȹȬ ȽȻȱɂȴȬȷȴȳȬɂȴɋ 

ɂɑɗɞɌ əɌ ɛɜɚɏɜɌɘɌɞɌ Ⱦɑɡəɚɛɚɗ ɑ ɐɌ ɝɦɓ-

ɐɌɐɑ ɖɜɔɞɔɣəɌ ɘɌɝɌ ɚɞ ɔəɚɎɌɞɔɎəɔ ɖɚɘ-

ɛɌəɔɔ, Ɏɔɝɤɔ ɟɣɔɗɔɥɌ ɔ əɌɟɣəɚɔɓɝɗɑɐɚ-

ɎɌɞɑɗɝɖɔ ɔ ɜɌɓɎɚɕəɔ ɓɎɑəɌ, Ɏɝɔɣɖɔ ɜɌɓɛɚ-

ɗɚɒɑəɔ əɌ ɑɐəɚ ɘɫɝɞɚ ɔ ɝɛɚɐɑɗɫɥɔ ɫɝɑə 

ɞɑɘɌɞɔɣɑə ɠɚɖɟɝ. Ƚɞɜɑɘɑɒɦɞ ɑ əɑ ɝɌɘɚ 

ɐɌ ɏɑəɑɜɔɜɌɞ əɚɎɔ ɞɑɡəɚɗɚɏɔɣəɔ ɓəɌəɔɫ, 

əɚ ɔ ɐɌ ɝɑ ɝɦɓɐɌɐɌɞ ɟɝɗɚɎɔɫ, ɞɌɖɌ ɣɑ əɚɎɚ-

ɝɦɓɐɌɐɑəɚɞɚ əɚɟ-ɡɌɟ ɐɌ ɜɌɍɚɞɔ Ɏ ɛɚɗɓɌ əɌ 

ɍɔɓəɑɝɌ ɔ ɐɌ ɟɖɜɑɛɔ ɔɖɚəɚɘɔɖɌɞɌ əɌ 

ȰɚɗəɌ ȬɎɝɞɜɔɫ. 

Ⱥɞ 2004 ɏ. ɝɞɌɜɞɔɜɌ ɛɜɚɢɑɝ əɌ ɞɜɌəɝɠɚɜ-

ɘɌɢɔɫ əɌ ɜɑɏɔɚəɌɗəɌɞɌ ɔɖɚəɚɘɔɖɌ ɚɞ 

ɝɑɗɝɖɔ ɜɌɕɚə ɖɦɘ Ɏɔɝɚɖɚɞɑɡəɚɗɚɏɔɣɑə ɔ 

ɔəɚɎɌɢɔɚəɑə. ȶɗɪɣɚɎɌ ɣɌɝɞ ɚɞ ɞɌɓɔ ɝɞɜɌ-

ɞɑɏɔɫ ɑ ɟɝɞɌəɚɎɫɎɌəɑɞɚ əɌ ɞɑɡəɚɗɚɏɔɣəɔ 

ɢɑəɞɜɚɎɑ ăȾɑɡəɚɛɚɗɔò, ɖɚɔɞɚ ɐɌ ɚɍɑɐɔəɫɞ 

ɍɔɓəɑɝɌ ɔ ɔɓɝɗɑɐɚɎɌɞɑɗɝɖɌɞɌ ɚɍɥəɚɝɞ, 

ɞɌɖɌ ɣɑ ɐɌ ɝɞɔɘɟɗɔɜɌɞ ɝɞɜɟɖɞɟɜəɔɞɑ ɛɜɚ-

ɘɑəɔ Ɏ ɔɖɚəɚɘɔɖɌɞɌ əɌ ȰɚɗəɌ ȬɎɝɞɜɔɫ. 



мл 

ȻɜɚɏɜɌɘɌ Ⱦɑɡəɚɛɚɗ ɝɑ ɟɛɜɌɎɗɫɎɌ ɚɞ ECOPLUS, ɍɔɓəɑɝ Ɍɏɑəɢɔɫ Ɏ ȰɚɗəɌ ȬɎɝɞɜɔɫ. ȬɏɑəɢɔɫɞɌ ɑ ɜɌɓɛɚɗɚɒɔɗɌ ɞɑɡəɚɗɚɏɔɣəɔ ɔ ɍɔɓəɑɝ ɢɑəɞ-

ɜɚɎɑ Ɏ ɣɑɞɔɜɔ ɜɌɓɗɔɣəɔ ɗɚɖɌɢɔɔ - ȶɜɑɘɝ, Ⱦɟɗə, Ȯɔəɑɜ ȹɚɕɤɞɌɐɞ ɔ Ȯɔɓɑɗɍɟɜɏ. Ȯɝɑɖɔ ɚɞ ɢɑəɞɜɚɎɑɞɑ ɔɘɌ ɝɛɑɢɔɠɔɣɑə ɠɚɖɟɝ. 

Technopol Krems ɜɌɓɎɔɎɌ əɚɎɔ ɛɚɓɔɢɔɔ Ɏ ɍɔɚɘɑɐɔɢɔəɌɞɌ, ɠɌɜɘɌɢɔɫɞɌ ɔ ɓɐɜɌɎəɔɞɑ əɌɟ-

ɖɔ. ȽɦɎɜɑɘɑəəɔɞɑ ɘɟ ɝɦɚɜɦɒɑəɔɫ ɝɌ ɚɍɚɜɟɐɎɌəɔ ɝ ɑɗɑɖɞɜɚəɑə ɘɔɖɜɚɝɖɚɛ ɝ ɜɌɓɐɑɗɔ-

ɞɑɗəɌ ɝɛɚɝɚɍəɚɝɞ 4 əɌəɚɘɑɞɜɌ, ɖɚɕɞɚ ɑ ɟəɔɖɌɗɑə Ɏ ȬɎɝɞɜɔɫ ɔ ɖɚɕɞɚ ɝɑ ɔɓɛɚɗɓɎɌ ɓɌ ɔɓɝ-

ɗɑɐɎɌəɔɫ Ɏ ɚɍɗɌɝɞɞɌ əɌ  ɍɔɚɎɔɓɟɌɗɔɓɌɢɔɔɞɑ, ɖɗɑɞɦɣəɔɫ ɌəɌɗɔɓ, ɍɔɚɘɑɡɌəɔɖɌɞɌ ɔ ɞɦɖɌə-

əɚɞɚ ɔəɒɑəɑɜɝɞɎɚ. 

Technopol Wiener Neustadt ɑ ɝɛɑɢɔɌɗɔɓɔɜɌə Ɏ ɘɑɐɔɢɔəɌɞɌ ɔ əɚɎɔɞɑ ɘɌɞɑɜɔɌɗɔ. ɂɑəɞɦ-

ɜɦɞ ɓɌ ɔɚəəɚ ɗɦɣɑɎɌ ɞɑɜɌɛɔɫ ɔ ɔɓɝɗɑɐɎɌəɔɫ MedAustron ɑ ɑɐɎɌ ɣɑɞɎɦɜɞɔɫɞ ɚɍɑɖɞ Ɏ ȱɎɜɚɛɌ, 

ɖɚɕɞɚ ɛɜɑɐɗɌɏɌ ɔəɚɎɌɞɔɎɑə ɞɔɛ ɗɦɣɑɎɌ ɞɑɜɌɛɔɫ, ɔɓɛɚɗɓɎɌɕɖɔ ɕɚəəɔ ɗɦɣɔ ɓɌ ɗɑɣɑəɔɑ əɌ 

ɞɟɘɚɜɔ, ɍɗɔɓɖɔ ɐɚ ɜɌɐɔɌɢɔɚəəɚ ɣɟɎɝɞɎɔɞɑɗəɔ ɚɜɏɌəɔ ɔ ɞɌɖɔɎɌ, ɟɝɞɚɕɣɔɎɔ əɌ ɖɚəɎɑəɢɔɚ-

əɌɗəɔ ɞɑɜɌɛɔɔ. ȼɌɕɚəɦɞ ɚɖɚɗɚ Ȯɔəɑɜ ȹɚɕɤɞɌɐɞ ɝɑ ɑ ɛɜɑɎɦɜəɌɗ Ɏ Ɍɑɜɚɖɚɝɘɔɣɑɝɖɔɫ 

ɢɑəɞɦɜ əɌ ȬɎɝɞɜɔɫ. Ȱəɑɝ ɞɚɕ ɑ ɐɚɘ əɌ ɖɚɘɛɌəɔɔ ɖɌɞɚ Diamond Aircraft Industries ɔ 

FOTEC, ɔɓɝɗɑɐɚɎɌɞɑɗɝɖɔ ɠɔɗɔɌɗ əɌ ȿəɔɎɑɜɝɔɞɑɞɌ ɓɌ ɛɜɔɗɚɒəɔ əɌɟɖɔ Ȯɔəɑɜ . 

Technopol Tulln ɑ ɑɐɔə ɚɞ ɘɑɒɐɟəɌɜɚɐəɚ ɛɜɔɓəɌɞɔɞɑ ɔɓɝɗɑɐɚɎɌɞɑɗɝɖɔ ɢɑəɞɜɚɎɑ ɓɌ ɛɜɔ-

ɜɚɐəɔ ɜɑɝɟɜɝɔ ɔ ɍɔɚɞɑɡəɚɗɚɏɔɔ.  

Technopol Wieselburg  ɑ ɚɞɖɜɔɞ ɛɜɑɓ 2013 ɏ. ȽɛɑɢɌɗɔɓɔɜɌ Ɏ ɚɍɗɌɝɞɞɌ əɌ ɍɔɚɑəɑɜɏɔɫɞɌ, 

ɝɑɗɝɖɚɞɚ ɝɞɚɛɌəɝɞɎɚ ɔ ɡɜɌəɔɞɑɗəɔɞɑ ɞɑɡəɚɗɚɏɔɔ. Ȱɑɕəɚɝɞɔɞɑ əɌ ɢɑəɞɦɜɌ ɛɚɖɜɔɎɌɞ Ɏɝɔɣ-

ɖɔ ɞɑɡəɚɗɚɏɔɔ ɓɌ ɑɠɑɖɞɔɎəɚ ɔ ɑɖɚɗɚɏɔɣəɚ ɚɝɔɏɟɜɫɎɌəɑ əɌ ɏɚɜɔɎɌ, ɞɚɛɗɔəɌ ɑəɑɜɏɔɫ ɔ 

ɑəɑɜɏɔɫ ɚɞ ɍɔɚɘɌɝɌ.  

ȿɝɗɚɎɔɫ ɓɌ ɝɦɓɐɌɎɌəɑɞɚ əɌ Ⱦɑɡəɚɛɚɗ: 

* ȶɚɘɛɑɞɑəɢɔɔ ɓɌ əɌɟɣəɚɔɓɝɗɑɐɚɎɌɞɑɗɝɖɌ ɔ 

ɜɌɓɎɚɕəɌ ɐɑɕəɚɝɞ ɝ ɫɝɑə ɠɚɖɟɝ Ɏɦɜɡɟ ɝɦ-

ɚɞɎɑɞəɌɞɌ  ɞɑɡəɚɗɚɏɔɣəɌ ɚɍɗɌɝɞɔ ; 

* Ȯɔɝɤɑ ɟɣɔɗɔɥɑ ɝ ɛɜɚɠɔɗ Ɏ ɞɑɡəɚɗɚɏɔɣəɌ-

ɞɌ ɚɍɗɌɝɞ, ɓɌ ɐɌ ɝɑ ɝɎɦɜɒɑ əɌɟɣəɚɔɓɝɗɑɐɚ-

ɎɌɞɑɗɝɖɌɞɌ ɐɑɕəɚɝɞ ɝ ɚɍɜɌɓɚɎɌəɔɑɞɚ; 

* ȴəɚɎɌɞɔɎəɔ ɔ ɞɑɡəɚɗɚɏɔɣəɚ ɚɜɔɑəɞɔɜɌəɔ 

ɠɔɜɘɔ ɖɌɞɚ ɔɓɞɚɣəɔɖ əɌ ɞɦɜɝɑəɑ əɌ ɞɑɡəɚ-

ɗɚɏɔɣəɚ ɓəɌəɔɑ ɔ ɝ ɚɛɔɞ əɌ əɌɢɔɚəɌɗəɔɞɑ ɔ 

ɘɑɒɐɟəɌɜɚɐəɔɞɑ ɛɌɓɌɜɔ; 

* ȻɚɐɡɚɐɫɥɌ ɗɚɖɌɢɔɫ, ɖɚɫɞɚ ɐɌ ɚɞɏɚɎɌɜɫ əɌ 

əɟɒɐɔɞɑ əɌ ɞɑɡəɚɗɚɏɔɣəɚ ɚɜɔɑəɞɔɜɌəɔ 

ɖɚɘɛɌəɔɔ ɔ ɔɓɝɗɑɐɚɎɌɞɑɗɝɖɔ ɔəɝɞɔɞɟɞɔ; 

* ȰɦɗɏɚɝɜɚɣəɌɞɌ ɛɑɜɝɛɑɖɞɔɎɌ ɚɞ ɛɚəɑ 10 ɏɚ-

ɐɔəɔ ɛɚ ɚɞəɚɤɑəɔɑ əɌ ɠɔəɌəɝɚɎɔɫ ɍɪ-

ɐɒɑɞ ɔ ɣɚɎɑɤɖɔɞɑ ɜɑɝɟɜɝɔ. 



мм 

ȿəɏɌɜɔɫ 
£szak-Alfºld (Northern Great Plain) 

ȹɌɝɦɜɣɌɎɌəɑ əɌ ɔəɚɎɌɢɔɔɞɑ ɣɜɑɓ ɔəɝɞɜɟɘɑəɞɔɞɑ ɓɌ 

ɎɦɓɗɌɏɌəɑ əɌ ɚɍɥɑɝɞɎɑəɔ ɛɚɜɦɣɖɔ 

ȳɌɥɚ  

ȰȺȭȼȬ ȻȼȬȶȾȴȶȬ 

ȼɑɌɗɔɓɌɢɔɫɞɌ əɌ ɛɜɚɑɖɞɌ RAPIDE  ɛɜɑɘɔəɌɎɌ ɛɜɑɓ ɞɜɔ ɠɌɓɔ: 

1) ȴɐɑəɞɔɠɔɢɔɜɌəɑ əɌ ɛɚɞɑəɢɔɌɗəɔɞɑ Ɏɦɓɗɚɒɔɞɑɗɔ əɌ ɚɍ-

ɥɑɝɞɎɑəɔ ɛɚɜɦɣɖɔ Ɏ ɜɑɏɔɚəɌ ɔ ɚɢɑəɖɌ əɌ ɞɑɡəɔɞɑ ɞɑɡəɚɗɚɏɔɣəɔ 

ɛɚɞɜɑɍəɚɝɞɔ Ɏ ɝɜɑɐəɚɝɜɚɣɑə ɔ ɐɦɗɏɚɝɜɚɣɑə Ɍɝɛɑɖɞ. 

2) ȻɚɐɏɚɞɚɎɖɌ əɌ ɛɜɚɢɑɐɟɜɔ ɓɌ ɎɦɓɗɌɏɌəɑ əɌ ɛɜɑɐɞɦɜɏɚɎɝɖɔ ɚɍ-

ɥɑɝɞɎɑəɔ ɛɚɜɦɣɖɔ. ȳɌ ɢɑɗɞɌ ɑ ɝɦɓɐɌɐɑəɌ ɑɗɑɖɞɜɚəəɌ ɛɗɌɞ-

ɠɚɜɘɌ, ɝ ɣɔɫɞɚ ɛɚɘɚɥ ɑ əɌɛɜɌɎɑə ɝɜɌɎəɔɞɑɗɑə ɌəɌɗɔɓ ɘɑɒ-

ɐɟ ɞɑɡəɚɗɚɏɔɣəɔɞɑ ɛɚɞɜɑɍəɚɝɞɔ əɌ Ɏɦɓɗɚɒɔɞɑɗɔɞɑ əɌ ɛɜɑɐɞɦɜ-

ɏɚɎɝɖɔ ɚɍɥɑɝɞɎɑəɔ ɛɚɜɦɣɖɔ, ɚɞ ɑɐəɌ ɝɞɜɌəɌ, ɔ ɞɑɡəɚɗɚɏɔɣəɔɫ 

ɖɌɛɌɢɔɞɑɞ əɌ ɍɔɓəɑɝɌ Ɏ ɜɑɏɔɚəɌ, ɚɞ ɐɜɟɏɌ. 

3) ɀɌɓɌɞɌ əɌ ɔɓɛɦɗəɑəɔɑ ɎɖɗɪɣɎɌ ɐɔɓɌɕə əɌ ɜɑɌɗəɔ ɛɜɚɢɑɐɟɜɔ 

ɓɌ ɎɦɓɗɌɏɌəɑ əɌ ɛɜɑɐɞɦɜɏɚɎɝɖɔ ɚɍɥɑɝɞɎɑəɔ ɛɚɜɦɣɖɔ ɝ ɢɑɗ ɐɌ 

ɝɑ ɚɞɏɚɎɚɜɔ əɌ ɛɚɞɜɑɍəɚɝɞɔɞɑ əɌ ɛɟɍɗɔɣəɔɫ ɝɑɖɞɚɜ ɔ ɐɌ ɝɑ əɌ-

ɘɑɜɫɞ ɔəɚɎɌɞɔɎəɔ ɜɑɤɑəɔɫ əɌ ɚɍɥɑɝɞɎɑəɔɞɑ ɛɜɑɐɔɓɎɔɖɌɞɑɗɝɞ-

ɎɌ. ȽɞɌɜɞɔɜɌəɑɞɚ əɌ ɛɜɚɢɑɐɟɜɔɞɑ, ɚɢɑəɖɌɞɌ əɌ ɚɠɑɜɞɔɞɑ əɌ 

ɖɚəɖɟɜɑəɞəɌ ɚɝəɚɎɌ, ɔ ɝɖɗɪɣɎɌəɑɞɚ əɌ ɐɚɏɚɎɚɜɔɞɑ ɓɌ ɔɓɛɦɗəɑ-

əɔɑ əɌ ɜɌɓɎɚɕəɔɞɑ ɛɜɚɐɟɖɞɔ ɑ Ɏɦɓɗɚɒɑəɚ əɌ INNOVA.  

ȺɍɥɌɞɌ ɛɜɚɐɦɗɒɔɞɑɗəɚɝɞ əɌ ɛɦɜɎɌ ɔ ɎɞɚɜɌ ɠɌɓɌ əɌ ɛɜɚɑɖɞɌ 

ɑ 9 ɘɑɝɑɢɌ.  ɀɌɓɌɞɌ əɌ ɔɓɛɦɗəɑəɔɑɞɚ ɞɜɌɑ 15 ɘɑɝɑɢɌ. 

Ȯ ɛɚɐɖɜɑɛɌ əɌ ɛɜɚɢɑɝɌ əɌ  

ȴȹȾȱȷȴȯȱȹȾȹȬ ȽȻȱɂȴȬȷȴȳȬɂȴɋ 

ȹɌɢɔɚəɌɗəɌɞɌ  ɝɞɜɌɞɑɏɔɫ əɌ ȿəɏɌɜɔɫ ɓɌ 

əɌɟɣəɚɔɓɝɗɑɐɚɎɌɞɑɗɝɖɌ ɔ ɜɌɓɎɚɕəɌ ɐɑɕ-

əɚɝɞ ăȴəɎɑɝɞɔɢɔɫ Ɏ ɍɦɐɑɥɑɞɚò (2013-2020) 

ɛɚɝɞɌɎɫ ɢɑɗ ɓɌ ɌɖɞɔɎɔɓɔɜɌəɑ əɌ ɔəɚɎɌɢɔɔ-

ɞɑ Ɏ ɛɟɍɗɔɣəɔɫ ɝɑɖɞɚɜ Ɏ ɚɍɗɌɝɞɔ ɖɌɞɚ ɓɐɜɌ-

ɎɑɚɛɌɓɎɌəɑ, ɚɖɚɗəɌ ɝɜɑɐɌ, ɑəɑɜɏɑɞɔɖɌ, 

ɚɍɜɌɓɚɎɌəɔɑ, ɞɜɌəɝɛɚɜɞ ɔ ɗɚɏɔɝɞɔɖɌ. 

ȽɞɜɌɞɑɏɔɫɞɌ ɛɜɑɐɎɔɒɐɌ əɌɝɦɜɣɌɎɌəɑɞɚ əɌ  

ɔəɚɎɌɢɔɔɞɑ ɣɜɑɓ ɔəɝɞɜɟɘɑəɞɔɞɑ ɓɌ ɚɍ-

ɥɑɝɞɎɑəɔ ɛɚɜɦɣɖɔ, Ɏɖɗɪɣɔɞɑɗəɚ ɓɌ ɞ.əɌɜ. 

ɛɜɑɐɞɦɜɏɚɎɝɖɔ ɚɍɥɑɝɞɎɑəɔ ɛɚɜɦɣɖɔ (pre -

commercial procurement, PCP) ɝ ɠɔəɌə-

ɝɔɜɌəɑ ɚɞ ɀɚəɐɌ ɓɌ ɔəɚɎɌɢɔɔ Ɏ ɚɍɗɌɝɞɞɌ 

əɌ əɌɟɣəɔɞɑ ɔɓɝɗɑɐɎɌəɔɫ ɔ ɞɑɡəɚɗɚɏɔɔɞɑ 

(KTIA), ɑɎɜɚɛɑɕɝɖɔɞɑ ɝɞɜɟɖɞɟɜəɔ ɠɚəɐɚɎɑ 

ɔ ɝɑɖɞɚɜəɔɞɑ ɍɪɐɒɑɞɔ.  

ȴɓɛɦɗəɑəɔɑɞɚ əɌ ɞɌɓɔ ɢɑɗ ɝɑ ɚɝɦɥɑɝɞɎɫɎɌ 

ɝ ɛɚɐɖɜɑɛɌɞɌ əɌ  ȼɑɏɔɚəɌɗəɌɞɌ ɔəɚɎɌɢɔ-

ɚəəɌ Ɍɏɑəɢɔɫ INNOVA £szak-Alfºld. 



мн 

ȺɣɌɖɎɌəɚ  

ȮɆȳȰȱȵȽȾȮȴȱ 

ȿəɏɌɜɔɫ ɛɜɔɗɌɏɌ ɛɚɐɡɚɐ ăɚɞɐɚɗɟ-əɌɏɚɜɑò  
ɛɜɔ ɜɌɓɜɌɍɚɞɎɌəɑɞɚ əɌ ɘɚɐɑɗɌ əɌ ɛɜɑɐ-
ɞɦɜɏɚɎɝɖɔɞɑ ɚɍɥɑɝɞɎɑəɔ ɛɚɜɦɣɖɔ ɝ ɛɔɗɚ-
ɞɑə ɛɜɚɑɖɞ əɌ ɜɑɏɔɚəɌɗəɚ ɜɌɎəɔɥɑ.  
Ȼɜɚɑɖɞɦɞ RAPIDE  (Region Action Plans for 
Innovation Development and Enterprises ) 
ɝɑ ɔɓɛɦɗəɫɎɌ ɚɞ ȼɑɏɔɚəɌɗəɌɞɌ ɔəɚɎɌɢɔ-
ɚəəɌ Ɍɏɑəɢɔɫ INNOVA Ɏ ɜɌɘɖɔɞɑ əɌ ɜɑɏɔ-
ɚə £szak-Alfºld. 

ȺɝəɚɎəɌ ɢɑɗ əɌ ɛɔɗɚɞəɔɫ ɛɜɚɑɖɞ RAPIDE  
ɑ ɐɌ ɝɑ ɝɦɓɐɌɐɌɞ ɟɝɗɚɎɔɫ ɓɌ ɛɜɔɗɚɒɑəɔɑ 
əɌ ɛɜɑɐɞɦɜɏɚɎɝɖɔɞɑ ɚɍɥɑɝɞɎɑəɔ ɛɚɜɦɣɖɔ 
ɖɌɞɚ ɔəɝɞɜɟɘɑəɞ ɓɌ əɌɝɦɜɣɌɎɌəɑ əɌ 
ɞɜɌəɝɠɑɜɌ əɌ əɚɎɔ ɞɑɡəɚɗɚɏɔɔ ɖɦɘ 
ɛɜɌɖɞɔɖɌɞɌ, ɛɚɎɔɤɌɎɌəɑ əɌ ɔəɚɎɌɢɔɚə-
əɌɞɌ ɌɖɞɔɎəɚɝɞ əɌ ɍɔɓəɑɝɌ, ɔ ɜɑɤɌɎɌəɑ-
ɞɚ əɌ ɝɚɢɔɌɗəɔɞɑ ɛɜɑɐɔɓɎɔɖɌɞɑɗɝɞɎɌ ɛɚ  
ɔəɚɎɌɞɔɎɑə ɔ ɟɝɞɚɕɣɔɎ əɌɣɔə.  

ȺɝəɚɎəɔɞɑ ɚɍɗɌɝɞɔ, ɛɚ ɚɞəɚɤɑəɔɑ əɌ 
ɖɚɔɞɚ ɝɑ ɛɗɌəɔɜɌ ɛɜɔɗɚɒɑəɔɑ əɌ ɘɚɐɑ-
ɗɌ əɌ ɛɜɑɐɞɦɜɏɚɎɝɖɔɞɑ ɚɍɥɑɝɞɎɑəɔ ɛɚ-
ɜɦɣɖɔ, ɎɖɗɪɣɎɌɞ: ɞɜɌəɝɛɚɜɞ, ȴȶȾ, ɑəɑɜɏɑ-
ɞɔɖɌ, ɓɐɜɌɎɑɚɛɌɓɎɌəɑ, ɑɗɑɖɞɜɚəəɚ ɛɜɌ-
ɎɔɞɑɗɝɞɎɚ ɔ ɛɜɚɢɑɝɔ əɌ ɛɜɑɝɞɜɟɖɞɟɜɔɜɌ-
əɑ əɌ ɐɦɜɒɌɎəɌɞɌ ɔ ɜɑɏɔɚəɌɗəɌɞɌ Ɍɐɘɔ-
əɔɝɞɜɌɢɔɫ. 

Ƚ ɢɑɗ ɛɚɐɚɍɜɫɎɌəɑ əɌ ɌɐɘɔəɔɝɞɜɌɞɔɎ-
əɔɫ ɖɌɛɌɢɔɞɑɞ əɌ ɟɣɌɝɞəɔɢɔɞɑ Ɏ ɛɜɚɢɑɝɌ, 
Ɏ ɜɌɘɖɔɞɑ əɌ ɝɗɑɐɎɌɥɔ ɛɜɚɑɖɞɔ ɝɑ ɜɌɓ-
ɜɌɍɚɞɎɌ ȹɌɜɦɣəɔɖ ɓɌ ɛɜɔɗɚɒɑəɔɑ əɌ 
ɛɜɑɐɞɦɜɏɚɎɝɖɔɞɑ ɚɍɥɑɝɞɎɑəɔ ɛɚɜɦɣɖɔ, 
ɛɜɚɎɑɒɐɌɞ ɝɑ ɚɍɟɣɑəɔɫ ɔ ɖɌɘɛɌəɔɔ ɓɌ 
ɛɚɎɔɤɌɎɌəɑ əɌ ɔəɠɚɜɘɔɜɌəɚɝɞɞɌ ɔ ɛɚ-
ɎɔɤɌɎɌəɑ əɌ ɐɚɎɑɜɔɑɞɚ ɘɑɒɐɟ ɛɜɑɐɛ-
ɜɔɫɞɔɫɞɌ ɔ ɛɜɑɐɝɞɌɎɔɞɑɗɔɞɑ əɌ ɐɦɜɒɌɎ-
əɌɞɌ ɌɐɘɔəɔɝɞɜɌɢɔɫ. 

ȺɝəɚɎəɔ ɓɌɞɜɟɐəɑəɔɫ, ɖɚɔɞɚ ɝɦɛɦɞɝɞɎɌɞ ɛɜɚ-
ɢɑɝɌ əɌ ɔɓɛɚɗɓɎɌəɑ əɌ ɘɚɐɑɗɌ əɌ ɛɜɑɐɞɦɜ-
ɏɚɎɝɖɔɞɑ ɚɍɥɑɝɞɎɑəɔ ɛɚɜɦɣɖɔ Ɏ ȿəɏɌɜɔɫ:  

* ȹɑɐɚɝɞɌɞɦɣəɚ ɛɚɓəɌɎɌəɑ əɌ ɑɎɜɚɛɑɕɝɖɔɞɑ 
ɐɚɍɜɔ ɛɜɌɖɞɔɖɔ Ɏ ɛɜɔɗɚɒɑəɔɑɞɚ əɌ ɛɜɑɐ-
ɞɦɜɏɚɎɝɖɔɞɑ ɚɍɥɑɝɞɎɑəɔ ɛɚɜɦɣɖɔ; 

* ȷɔɛɝɌ əɌ ɑɖɝɛɑɜɞɔɓɌ ɚɞ ɝɞɜɌəɌ əɌ ɚɝəɚɎ-
əɔɞɑ ɏɜɟɛɔ ɓɌɔəɞɑɜɑɝɚɎɌəɔ ɗɔɢɌ; 

* ȷɔɛɝɌ əɌ ɐɚɎɑɜɔɑ ɘɑɒɐɟ ɛɚɞɑəɢɔɌɗəɔɞɑ 
ɟɣɌɝɞəɔɢɔ Ɏ ɛɜɚɢɑɝɌ - ɐɦɜɒɌɎəɌ Ɍɐɘɔ-
əɔɝɞɜɌɢɔɫ, ɛɟɍɗɔɣəɔ ɎɗɌɝɞɔ, ɍɔɓəɑɝ; 

* ȹɔɝɖɌ ɔəɚɎɌɢɔɚəəɌ ɖɟɗɞɟɜɌ; 

* ȷɔɛɝɌ əɌ ɖɌɛɌɢɔɞɑɞ ɓɌ ɟɛɜɌɎɗɑəɔɑ əɌ 
ȹȴȼȰ ɔ ɛɜɌɎɌ Ɏɦɜɡɟ ȴȽ;  

* ȹɑəɌɐɑɒɐəɌ ɓɌɖɜɔɗɌ əɌ ɛɜɌɎɌɞɌ Ɏɦɜɡɟ 

ɔəɞɑɗɑɖɞɟɌɗəɌɞɌ ɝɚɍɝɞɎɑəɚɝɞ - ɚɍɑɖɞ əɌ 
ɛɜɑɐɞɦɜɏɚɎɝɖɔ ɚɍɥɑɝɞɎɑəɔ ɛɚɜɦɣɖɔ. ȳɌ 
ɛɜɑɐɛɜɔɫɞɔɫɞɌ ɑ ɛɜɚɍɗɑɘɌɞɔɣəɚ ɐɌ ɛɜɑ-
ɐɚɝɞɌɎɫɞ ɐɚɝɞɦɛ ɐɚ ɝɚɍɝɞɎɑəɚ əɚɟ-ɡɌɟ, 
ɞɑɡəɚɗɚɏɔɣəɌ ɐɚɖɟɘɑəɞɌɢɔɫ ɔ ɍɌɓɔ ɐɌəəɔ. 

Ȼɜɔ ɛɜɑɢɔɓəɚ ɚɝɦɥɑɝɞɎɫɎɌəɑ əɌ ɛɜɚɢɑɐɟ-
ɜɔɞɑ ɓɌ ɛɜɑɐɞɦɜɏɚɎɝɖɔ ɚɍɥɑɝɞɎɑəɔ ɛɚɜɦɣɖɔ, 
ɛɚɝɗɑɐəɚɞɚ əɑ ɍɔ ɞɜɫɍɎɌɗɚ ɐɌ ɍɦɐɑ ɛɜɚɍ-
ɗɑɘ, ɞɦɕ ɖɌɞɚ ɛɜɔ ɞɫɡ ɛɜɌɎɌɞɌ Ɏɦɜɡɟ ȴȽ ɚɝɞɌ-
ɎɌɞ Ɏ ɜɦɢɑɞɑ əɌ ɛɜɑɐɛɜɔɫɞɔɫɞɌ, ɓɌ ɜɌɓɗɔɖɌ ɚɞ 
ɝɞɌəɐɌɜɞəɔɞɑ ɛɜɚɢɑɐɟɜɔ ɓɌ ɚɍɥɑɝɞɎɑəɔ ɛɚ-
ɜɦɣɖɔ, ɛɜɔ ɖɚɔɞɚ ɛɜɌɎɌɞɌ Ɏɦɜɡɟ ȴȽ ɝɑ ɛɜɑɡ-
Ɏɦɜɗɫɞ ɖɦɘ Ɏɦɓɗɚɒɔɞɑɗɫ. 

ȼɑɤɑəɔɑ ɘɚɒɑ ɐɌ ɍɦɐɑ ɎɖɗɪɣɎɌəɑɞɚ əɌ ɖɗɌ-
ɟɓɌ ɓɌ əɑɜɌɓɖɜɔɎɌəɑ əɌ ɣɟɎɝɞɎɔɞɑɗəɌ ɔə-
ɠɚɜɘɌɢɔɫ Ɏ ɐɚɏɚɎɚɜɌ ɘɑɒɐɟ Ɏɦɓɗɚɒɔɞɑɗ ɔ 
ɔɓɛɦɗəɔɞɑɗ əɌ ɛɚɜɦɣɖɌɞɌ.  



мо 

ȱɝɞɚəɔɫ 
The Smart Nation * 

ȴəɞɑɗɔɏɑəɞəɚɞɚ ɟɛɜɌɎɗɑəɔɑ ɑ  

ɑɐɔəɝɞɎɑəɌ ɌɗɞɑɜəɌɞɔɎɌ 

ȳɌɥɚ ȰȺȭȼȬ ȻȼȬȶȾȴȶȬ 

ȱɝɞɚəɔɫ ɑ ɝɜɑɐ ɑɗɔɞəɌɞɌ ɏɜɟɛɌ ɐɦɜɒɌɎɔ Ɏ ȴəɐɑɖɝɌ ɓɌ ɜɌɓɎɔɞɔɑ 

əɌ ɑɗɑɖɞɜɚəəɚɞɚ ɛɜɌɎɔɞɑɗɝɞɎɚ əɌ ȺȺȹ, ɖɌɞɚ əɑɕəɔɞɑ ɏɜɌɒɐɌ-

əɔ ɔ ɐɦɜɒɌɎəɔ ɝɗɟɒɔɞɑɗɔ ɔɘɌɞ ɐɚɝɞɦɛ ɐɚ ɤɔɜɚɖ ɝɛɑɖɞɦɜ ɚɞ 

ɟɝɗɟɏɔ ɚəɗɌɕə, ɔɓɛɚɗɓɎɌɞ ɓɌɥɔɞɑəɔ ɢɔɠɜɚɎɔ ɔɐɑəɞɔɠɔɖɌɞɚ-

ɜɔ, Ɏɖɗɪɣɔɞɑɗəɚ ɔɓɎɦɜɤɎɌəɑ əɌ ɛɗɌɥɌəɔɫ, ɐɚɝɞɦɛ ɐɚ ɛɦɗɑə 

əɌɍɚɜ ɓɐɜɌɎəɔ ɟɝɗɟɏɔ ɔ ɏɗɌɝɟɎɌəɑ Ɏ ɔəɞɑɜəɑɞ. 

ȱɝɞɚəɔɫ ɔɓɏɜɌɒɐɌ ɑɗɑɖɞɜɚəəɚɞɚ ɝɔ ɛɜɌɎɔɞɑɗɝɞɎɚ ɚɞ ɝɜɑɐɌɞɌ 

əɌ 90-ɞɑ ɏɚɐɔəɔ, ɎɑɐəɌɏɌ ɝɗɑɐ ɐɑɘɚɖɜɌɞɔɣəɔɞɑ ɛɜɚɘɑəɔ.  

Ȱəɑɝ 99% ɚɞ ɛɟɍɗɔɣəɔɞɑ ɟɝɗɟɏɔ ɝɌ ɐɚɝɞɦɛəɔ ɚəɗɌɕə 24/7, 30% 

ɚɞ ɑɝɞɚəɢɔɞɑ ɔɓɛɚɗɓɎɌɞ i-Voting, Ɍ ɝɞɜɌəɌɞɌ ɝɘɫɞɌ, ɣɑ əɌɘɌɗɑ-

əɌɞɌ ɍɪɜɚɖɜɌɢɔɫ ɑ ɝɛɑɝɞɔɗɌ 800 ɏɚɐɔəɔ ɜɌɍɚɞəɚ Ɏɜɑɘɑ. Ⱦɜɔ 

ɝɌ ɚɝəɚɎəɔɞɑ ɛɜɑɐɛɚɝɞɌɎɖɔ ɓɌ ɞɚɎɌ: 

* ɐɔɏɔɞɌɗɔɓɔɜɌəɑ əɌ ɛɟɍɗɔɣəɔɞɑ ɜɑɏɔɝɞɜɔɞɑ ɝ ɢɑɗ ɛɜɑɐɚɝɞɌ-

Ɏɫəɑ əɌ əɑɚɍɡɚɐɔɘɌɞɌ ɔəɠɚɜɘɌɢɔɫ Ɏ ɛɚɐɖɜɑɛɌ əɌ ɑɗɑɖɞ-

ɜɚəəɔɞɑ ɟɝɗɟɏɔ; 

* ɔɓɏɜɌɒɐɌəɑ əɌ ɛɗɌɞɠɚɜɘɌɞɌ X-Road, ɖɚɫɞɚ ɝɎɦɜɓɎɌ ɜɌɓɗɔɣ-

əɔ ɔəɠɚɜɘɌɢɔɚəəɔ ɝɔɝɞɑɘɔ, ɔɓɛɚɗɓɎɌəɔ Ɏ ɛɟɍɗɔɣəɔɫ ɔ ɣɌɝ-

ɞəɔɫ ɝɑɖɞɚɜ, ɔ ɔɘ ɛɚɓɎɚɗɫɎɌ ɐɌ ɝɛɚɐɑɗɫɞ ɔəɠɚɜɘɌɢɔɫ; 

* ɛɜɑɐɚɝɞɌɎɫəɑ əɌ Ɏɦɓɘɚɒəɚɝɞɔ əɌ ɏɜɌɒɐɌəɔɞɑ ɓɌ ɝɔɏɟɜɑə 

ɐɚɝɞɦɛ ɐɚ ɚəɗɌɕə ɟɝɗɟɏɔ ɣɜɑɓ ɛɜɑɐɚɝɞɌɎɫəɑ əɌ ɢɔɠɜɚɎɔ 

ɗɔɣəɔ ɖɌɜɞɔ ɔ ɢɔɠɜɚɎɔ ɛɚɐɛɔɝɔ. 

* ȳɌɑɐəɚ ɝ ɚɥɑ ɣɑɞɔɜɔ ɐɦɜɒɌɎɔ ɣɗɑəɖɔ, ȱɝɞɚəɔɫ ɑ ɎɖɗɪɣɑəɌ Ɏ ȼɑɏɔɚəɌɗəɚɞɚ 

ɔəɚɎɌɢɔɚəəɚ ɞɌɍɗɚ əɌ ȱȽ əɌ əɌɢɔɚəɌɗəɚ ɜɌɎəɔɥɑ, ɞɦɕ ɖɌɞɚ ɛɜɔ ɞɫɡ əɔɎɌɞɌ 

NUTS 1ɔ NUTS 2 ɝɦɎɛɌɐɌɞ. 

Ȯ ɛɚɐɖɜɑɛɌ əɌ ɛɜɚɢɑɝɌ əɌ  

ȴȹȾȱȷȴȯȱȹȾȹȬ ȽȻȱɂȴȬȷȴȳȬɂȴɋ 

ȭɗɌɏɚɐɌɜɑəɔɑ əɌ ɛɚɐɡɚɐɌ, ɚɝəɚɎɌə əɌ 

ȴȶȾ, 97% ɚɞ Ɏɝɔɣɖɔ ɟɣɔɗɔɥɌ ɝɌ ɚəɗɌɕə 

ɛɜɑɓ 1997 ɏ., Ɍ ɛɜɑɓ 2002 ɏ. ɛɜɌɎɔɞɑɗɝɞɎɚɞɚ 

ɔɓɏɜɌɒɐɌ ɍɑɓɛɗɌɞəɌ WiFi ɘɜɑɒɌ ɎɦɎ Ɏɝɔɣɖɔ 

əɌɝɑɗɑəɔ ɘɑɝɞɌ. Ⱥɞ 2007 ɏ. əɌɝɌɘ ɑ Ɏɦɓ-

ɘɚɒəɚ ɐɌ ɝɑ ɏɗɌɝɟɎɌ ɢɔɠɜɚɎɚ, Ɍ ɐɚ 2017 

ɏ. ɛɚɛɦɗɎɌəɑɞɚ əɌ ɐɌəɦɣəɌ ɐɑɖɗɌɜɌɢɔɫ ɚɞ-

əɑɘɌ ɝɌɘɚ 3 ɘɔəɟɞɔ əɌ ɝɜɑɐəɔɫɞ ɑɝɞɚ-

əɑɢ . ȼɑɓɟɗɞɌɞɦɞ ɑ, ɣɑ 71% ɚɞ ȭȮȻ əɌ ȱɝɞɚəɔɫ 

ɝɑ ɝɦɓɐɌɎɌ ɚɞ ɝɑɖɞɚɜɌ əɌ ɟɝɗɟɏɔɞɑ.  

ȴəɎɑɝɞɔɢɔɫɞɌ Ɏ ȴȶȾ əɌɘɌɗɫɎɌ ɛɜɌɎɔɞɑɗɝɞ-

Ɏɑəɔɞɑ ɜɌɓɡɚɐɔ ɐɚ 2% ɚɞ ȭȮȻ, əɚ ɝɦɥɚ 

ɛɚɝɞɌɎɫ əɌɣɌɗɚɞɚ əɌ ɑɐəɌ ɚɞ əɌɕ-

ɛɜɑɐɛɜɔɑɘɣɔɎɔɞɑ ɔ ɔəɚɎɌɞɔɎəɔ ɐɦɜɒɌɎɔ Ɏ 

ɝɎɑɞɌ ɝ Ɏɞɚɜɔɫ ɛɚ ɏɚɗɑɘɔəɌ ɍɜɚɕ ɝɞɌɜɞ-

ɦɛɔ əɌ ɏɗɌɎɌ ɚɞ əɌɝɑɗɑəɔɑɞɚ. 

ȱɐɔə ɚɞ ɏɚɗɑɘɔɞɑ ɟɜɚɢɔ ɑ, ɣɑ ɛɚ ɛɦɞɫ əɌ 

ɐɔɏɔɞɌɗɔɓɌɢɔɫɞɌ ɘɚɒɑ ɐɌ ɔɘɌ ɘəɚɏɚ 

ɛɜɑɣɖɔ ɔ ɛɜɚɎɌɗɔ, əɚ ɜɔɝɖɚɎɑɞɑ ɛɜɑɐ əɌ-

ɢɔɚəɌɗəɌɞɌ ɖɚəɖɟɜɑəɞɚɝɛɚɝɚɍəɚɝɞ ɝɌ 

ɚɥɑ ɛɚ-ɏɚɗɑɘɔ, Ɍɖɚ ɐɔɏɔɞɌɗɔɓɌɢɔɫɞɌ əɑ 

ɝɞɌəɑ ɠɌɖɞ. 



мп 

ȺɣɌɖɎɌəɚ ȮɆȳȰȱȵȽȾȮȴȱ 

ȮɜɦɓɖɌɞɌ ɘɑɒɐɟ ɜɌɓɎɔɞɔɑɞɚ əɌ ɔəɠɚɜɘɌɢɔɚəəɔɞɑ ɔ ɖɚɘɟ-

əɔɖɌɢɔɚəəɔɞɑ ɞɑɡəɚɗɚɏɔɔ, ɚɞ ɑɐəɌ ɝɞɜɌəɌ, ɔ ɝɔɗəɔɫ əɌɢɔɚ-

əɌɗɑə ɔəɚɎɌɢɔɚəɑə ɛɚɞɑəɢɔɌɗ, ɚɞ ɐɜɟɏɌ, əɑ ɑ ɝɗɟɣɌɕəɌ ɔ 

ɞɚɎɌ ɝɑ ɐɚɖɌɓɎɌ ɚɞ ɛɜɌɖɞɔɖɌɞɌ əɌ ɑɎɜɚɛɑɕɝɖɔɞɑ ɔəɚɎɌɢɔ-

ɚəəɔ ɗɔɐɑɜɔ.  

ȱɝɞɚəɔɫ ɑ ɔɓɎɑɝɞəɌ ɝ ɌɠɔəɔɞɑɞɌ ɝɔ ɖɦɘ ɚɞɎɚɜɑəɔɞɑ ɔəɚɎɌ-

ɢɔɔ ɔ ɜɌɓɎɔɞɔɑɞɚ əɌ ɑɗɑɖɞɜɚəəɚɞɚ ɚɍɥɑɝɞɎɚ. Ⱦɜɔ ɚɞ ɣɑɞɔ-

ɜɔɞɑ ɚɝəɚɎəɔ ɛɜɔɚɜɔɞɑɞɌ əɌ ɝɞɜɌəɌɞɌ ɖɌɞɚ ɛɜɑɐɝɑɐɌɞɑɗ 

əɌ ȽɦɎɑɞɌ əɌ ȱȽ ɓɌ Ɏɞɚɜɚɞɚ ɛɚɗɟɏɚɐɔɑ əɌ 2017 ɏ. ɝɌ Ɏ ɞɌɓɔ 

ɚɍɗɌɝɞ: ɚɞɎɚɜɑəɌ ɔ ɔəɚɎɌɞɔɎəɌ ɑɎɜɚɛɑɕɝɖɌ ɔɖɚəɚɘɔɖɌ, 

ɍɑɓɚɛɌɝəɌ ɔ ɝɔɏɟɜəɌ ȱɎɜɚɛɌ, ɢɔɠɜɚɎɌ ȱɎɜɚɛɌ ɔ ɝɎɚɍɚɐəɚ 

ɐɎɔɒɑəɔɑ əɌ ɐɌəəɔɞɑ. ȾɚɎɌ ɑ ɜɑɓɟɗɞɌɞ ɚɞ ɢɫɗɚɝɞəɌɞɌ ɛɚɗɔ-

ɞɔɖɌ əɌ ɝɞɜɌəɌɞɌ ɝɗɑɐ ɐɑɘɚɖɜɌɞɔɣəɔɞɑ ɛɜɚɘɑəɔ. 

* ȻɜɌɎɚɞɚ əɌ ɛɚɗɓɎɌəɑ əɌ ɔəɞɑɜəɑɞ ɑ ɔɓɐɔɏəɌɞɚ Ɏ ɚɝəɚɎəɚ ɛɜɌɎɚ əɌ ɑɝ-
ɞɚəɝɖɔɞɑ ɏɜɌɒɐɌəɔ Ɏ ȶɚəɝɞɔɞɟɢɔɫɞɌ əɌ ɝɞɜɌəɌɞɌ.  

* ȾɑɜɔɞɚɜɔɫɞɌ əɌ ɢɫɗɌɞɌ ɝɞɜɌəɌ ɑ ɛɚɖɜɔɞɌ ɝ ɛɟɍɗɔɣəɔ ɞɚɣɖɔ ɓɌ ɍɑɓɒɔɣɑə 
ɔəɞɑɜəɑɞ, ɛɚ-ɏɚɗɫɘɌɞɌ ɣɌɝɞ ɚɞ ɖɚɔɞɚ ɝɌ ɍɑɓɛɗɌɞəɔ.  

* Ȯ ɝɞɜɌəɌɞɌ ɑ ɚɝɔɏɟɜɑəɚ ɏɗɌɝɟɎɌəɑ ɛɜɑɓ ɔəɞɑɜəɑɞ.  

* ȹɌɐ 700 ɝɌ ɛɟɍɗɔɣəɔɞɑ ɟɝɗɟɏɔ, ɛɜɑɐɚɝɞɌɎɫəɔ ɚəɗɌɕə.  

* ȱɗɑɖɞɜɚəəɚ ɓɐɜɌɎəɚ ɐɚɝɔɑ.  

* ȱɗɑɖɞɜɚəəɚ ɟɣɔɗɔɥɑ (ɑKool, ɔɗɔ ɑ-ɟɣɔɗɔɥɑ).  

* Ȼɚɣɞɔ 100% ɚɞ ɍɌəɖɚɎɔɞɑ ɞɜɌəɓɌɖɢɔɔ ɝɑ ɛɜɌɎɫɞ Ɏ ɔəɞɑɜəɑɞ ɝɜɑɐɌ.  

* Tiger Leap  Foundation  ɔɓɛɦɗəɫɎɌ ɛɜɚɏɜɌɘɌ ăȾɔɏɜɚɎ ɝɖɚɖò ɝ ɞɜɔ ɚɝəɚɎəɔ 
ɛɜɔɚɜɔɞɑɞɌ ð ɖɚɘɛɪɞɜɔɓɌɢɔɫ ɔ ɔəɞɑɜəɑɞ ɝɎɦɜɓɌəɚɝɞ əɌ ɟɣɔɗɔɥɌɞɌ, ɜɌɓ-
Ɏɔɞɔɑ əɌ ɚɍɜɌɓɚɎɌɞɑɗɑə ɝɚɠɞɟɑɜ ɔ ɖɚɘɛɪɞɦɜəɚ ɚɍɟɣɑəɔɑ ɓɌ ɟɣɔɞɑɗɔ-
ɞɑ.  

* ȻɜɚɏɜɌɘɌ "Work in Estonia" ɞɦɜɝɔ ȴȾ ɝɛɑɢɔɌɗɔɝɞɔ ɚɞ ɣɟɒɍɔəɌ.  

* ȱɗɑɖɞɜɚəəɌ ɠɔɜɘɑəɌ ɜɑɏɔɝɞɜɌɢɔɫ ɝ ɛɚɝɞɔɏəɌɞ ɜɑɖɚɜɐ ɚɞ 18 ɘɔəɟɞɔ.  

* ȱɗɑɖɞɜɚəɑə ɜɑɓɔɐɑəɞ əɌ ȱɝɞɚəɔɫ - əɚɎɌɞɌ ɐɔɏɔɞɌɗəɌ əɌɢɔɫ, ɛɚɓɎɚɗɫɎɌ 
ɜɑɏɔɝɞɜɌɢɔɫ ɔ ɟɛɜɌɎɗɑəɔɑ əɌ ɍɔɓəɑɝ ɚɞ ɎɝɫɖɌ ɞɚɣɖɌ əɌ ɝɎɑɞɌ ɖɌɞɚ ɜɑɓɔ-
ɐɑəɞ əɌ ȱɝɞɚəɔɫ.  

ȼɌəəɔɫɞ ɟɝɛɑɡ əɌ ɑɗɑɖɞɜɚəəɌɞɌ ɞɦɜɏɚɎɔɫ ɔ ɑɗɑɖɞɜɚəəɚɞɚ 

ɍɌəɖɔɜɌəɑ Ɏ ɝɞɜɌəɌɞɌ ɝɦɥɚ ɛɚɘɌɏɌ ɓɌ ɛɚɛɟɗɫɜɔɓɔɜɌəɑɞɚ 

ɔ əɌɝɦɜɣɌɎɌəɑɞɚ əɌ ɛɜɔɑɘɌəɑɞɚ əɌ ɔɐɑɫɞɌ ɓɌ ɔɓɛɚɗɓɎɌəɑ 

əɌ ɟɝɗɟɏɔ ɚəɗɌɕə. 

"ɁɚɜɌɞɌ ɍɫɡɌ ɓɌɛɚɓəɌɞɔ ɝ ɛɜɌɎɑəɑɞɚ əɌ ɘəɚɏɚ ɎɌɒəɔ əɑɥɌ 

ɚəɗɌɕə, ɔɐɑəɞɔɠɔɢɔɜɌɡɌ ɝɑ ɚəɗɌɕə, ɔ əɌ ɞɌɓɔ ɚɝəɚɎɌ ɍɑ-

ɤɑ Ɏɦɓɘɚɒəɚ ɟɝɛɑɤəɚɞɚ ɔɓɏɜɌɒɐɌəɑ əɌ ɑɗɑɖɞɜɚəəɚɞɚ 

ɛɜɌɎɔɞɑɗɝɞɎɚ", ɖɌɓɎɌ ȮɚɗɠɏɌəɏ Ȱɜɑɖɝɗɑɜ, ɛɜɚɠɑɝɚɜ ɛɚ 

ɟɛɜɌɎɗɑəɔɑ Ɏ Ⱦɑɡəɚɗɚɏɔɣəɔɫ ɟəɔɎɑɜɝɔɞɑɞ Ɏ ȾɌɗɔə. 

ăȰɜɟɏɔɞɑ ɐɦɜɒɌɎɔ əɑ ɞɜɫɍɎɌ ɐɌ ɝɑ ɚɛɔɞɎɌɞ ɐɌ ɖɚɛɔɜɌɞ ɛɚɐ-

ɡɚɐɌ əɌ ȱɝɞɚəɔɫ ɛɚɜɌɐɔ ɟəɔɖɌɗəɔɫ ɡɌɜɌɖɞɑɜ əɌ ɝɞɜɌəɌɞɌ - 

ɘɌɗɖɔ ɘɌɥɌɍɔ ɚɞ ɏɗɑɐəɌ ɞɚɣɖɌ əɌ ɞɑɜɔɞɚɜɔɫ ɔ əɌɝɑɗɑəɔɑ 

ɔ ɎɔɝɚɖɌ ɝɞɑɛɑə əɌ ɐɚɎɑɜɔɑ ɘɑɒɐɟ ɏɜɌɒɐɌəɔɞɑ ɔ ɛɜɌɎɔ-

ɞɑɗɝɞɎɚɞɚ.ò Ȯɘɑɝɞɚ ɞɚɎɌ, ɑɎɜɚɛɑɕɝɖɔɞɑ ɝɞɜɌəɔ ɞɜɫɍɎɌ ɐɌ 

ɛɜɑɝɗɑɐɎɌɞ ăɎɛɑɣɌɞɗɫɎɌɥɌɞɌ ɢɔɠɜɚɎɌ ɛɜɚɘɫəɌò, Ɏɐɦɡəɚ-

ɎɑəɌ ɚɞ ȱɝɞɚəɔɫ, əɚ ɛɜɔɗɚɒɑəɌ ɛɚ ɝɎɚɕ ɟəɔɖɌɗɑə ɛɚɐɡɚɐ. 



мр 

ȻɚɗɤɌ 
Ȯɑɗɔɖɚɛɚɗɝɖɚ ɎɚɕɎɚɐɝɞɎɚ  

ȻɦɜɎɔɫɞ əɌɟɣəɚ-ɞɑɡəɚɗɚɏɔɣɑə ɛɌɜɖ Ɏ ȻɚɗɤɌ 

Ɏ ɛɚɐɖɜɑɛɌ əɌ ɎɓɌɔɘɚɐɑɕɝɞɎɔɑɞɚ ɘɑɒɐɟ əɌɟɖɌ ɔ ɍɔɓəɑɝ 

ȳɌɥɚ ȰȺȭȼȬ ȻȼȬȶȾȴȶȬ 

ȹɌɟɣəɚ-ɞɑɡəɚɗɚɏɔɣəɔɫɞ ɛɌɜɖ Ɏ ȻɚɓəɌə (PSTP) ɑ ɛɦɜɎɔɫɞ ɞɑɡəɚɗɚ-

ɏɔɣɑə ɛɌɜɖ Ɏ ȻɚɗɤɌ (1995). Ⱦɚɕ ɝɑ ɟɛɜɌɎɗɫɎɌ ɚɞ ɀɚəɐɌɢɔɫ ɖɦɘ 

ȿəɔɎɑɜɝɔɞɑɞɌ ăȬɐɌɘ ȸɔɢɖɑɎɔɣò Ɏ ȻɚɓəɌə, ɖɚɫɞɚ ɑ əɑɝɞɚɛɌəɝ-

ɖɌ ɚɜɏɌəɔɓɌɢɔɫ ɝ ɘɔɝɔɫɞɌ ɐɌ ɝɞɔɘɟɗɔɜɌ ɝɦɞɜɟɐəɔɣɑɝɞɎɚɞɚ 

ɘɑɒɐɟ əɌɟɖɌɞɌ ɔ ɔəɐɟɝɞɜɔɫɞɌ, ɐɌ ɛɚɐɖɜɑɛɫ ɜɑɏɔɚəɌɗəɚɞɚ ɜɌɓ-

Ɏɔɞɔɑ ɣɜɑɓ ɔəɚɎɌɢɔɔ, ɞɜɌəɝɠɑɜ əɌ ɞɑɡəɚɗɚɏɔɔ ɔ ɘɑɒɐɟəɌɜɚɐ-

əɚ ɝɦɞɜɟɐəɔɣɑɝɞɎɚ. ȺɝəɚɎəɔ ɐɑɕəɚɝɞɔ: 

* ȹɌɟɣəɚɔɓɝɗɑɐɚɎɌɞɑɗɝɖɌ ɔ ɜɌɓɎɚɕəɌ ɐɑɕəɚɝɞ: ɔɓɝɗɑɐɚɎɌɞɑɗ-

ɝɖɔ ɟɝɗɟɏɔ ɓɌ ɖɚɘɛɌəɔɔ, ăɔəɖɟɍɌɢɔɫ əɌ ɞɑɡəɚɗɚɏɔɔò - ɛɚɐɏɚ-

ɞɚɎɖɌ ɔ ɞɑɝɞɎɌəɑ əɌ ɞɑɡəɚɗɚɏɔɔ Ɏɦɓ ɚɝəɚɎɌ əɌ ɜɑɓɟɗɞɌɞɔɞɑ ɚɞ 

ɟəɔɎɑɜɝɔɞɑɞɝɖɔɞɑ əɌɟɣəɔ ɔɓɝɗɑɐɎɌəɔɫ Ɏ 12 ɔɓɝɗɑɐɚɎɌɞɑɗɝɖɔ 

ɢɑəɞɦɜɌ.  

* ȴəɖɟɍɌɞɚɜ ɓɌ ɝɞɌɜɞɔɜɌɥɔ ɠɔɜɘɔ: ɖɟɜɝɚɎɑ ɛɚ ɛɜɑɐɛɜɔɑ-

ɘɌɣɑɝɞɎɚ, ɖɚɟɣɔəɏ, ɝɜɑɥɔ ɝ ɔəɎɑɝɞɔɞɚɜɔ.  

* ȾɜɌəɝɠɑɜ əɌ ɞɑɡəɚɗɚɏɔɔ: ɛɜɑɐɚɝɞɌɎɫəɑ əɌ ɔəɠɚɜɘɌɢɔɫ, 

ɖɚəɝɟɗɞɌɢɔɔ, əɌɟɣəɚ ɔ ɍɔɓəɑɝ ɝɦɞɜɟɐəɔɣɑɝɞɎɚ, ɌɖɌɐɑɘɔɣəɚ 

ɛɜɑɐɛɜɔɑɘɌɣɑɝɞɎɚ. 

* ȺɝɔɏɟɜɫɎɌəɑ əɌ ɔəɠɜɌɝɞɜɟɖɞɟɜɌ - ɚɞɐɌɎɌəɑ ɛɚɐ əɌɑɘ əɌ 

ɚɍɚɜɟɐɎɌəɔ ɗɌɍɚɜɌɞɚɜɔɔ ɔ ɚɠɔɝ ɛɜɚɝɞɜɌəɝɞɎɚ, ɝɦɓɐɌɎɌ-

əɑ əɌ ɍɗɌɏɚɛɜɔɫɞəɌ ɓɌ ɔəɚɎɌɢɔɔɞɑ ɝɜɑɐɌ.  

Ȯ ɛɚɐɖɜɑɛɌ əɌ ɛɜɚɢɑɝɌ əɌ  

ȴȹȾȱȷȴȯȱȹȾȹȬ ȽȻȱɂȴȬȷȴȳȬɂȴɋ 

ȿəɔɎɑɜɝɔɞɑɞɦɞ ăȬɐɌɘ ȸɔɢɖɑɎɔɣò, ȻɚɓəɌə, 

ȻɚɗɤɌ ɑ əɌɕ-ɏɚɗɫɘɌɞɌ ɌɖɌɐɑɘɔɣəɌ ɔəɝɞɔ-

ɞɟɢɔɫ Ɏ ɜɑɏɔɚə ȮɑɗɔɖɚɛɚɗɝɖɌ (Greater Po-

land ) ɔ ɑɐɔə ɚɞ əɌɕ-ɐɚɍɜɔɞɑ ɛɚɗɝɖɔ ɟəɔ-

Ɏɑɜɝɔɞɑɞɔ. ȼɑɛɟɞɌɢɔɫɞɌ ɘɟ ɝɑ ɚɝəɚɎɌɎɌ 

əɌ ɐɦɗɏɚɏɚɐɔɤəɌ ɞɜɌɐɔɢɔɫ ɎɦɎ Ɏɔɝɤɑɞɚ 

ɚɍɜɌɓɚɎɌəɔɑ ɔ ɔɓɖɗɪɣɔɞɑɗəɔɞɑ ɛɚɝɞɔɒɑ-

əɔɫ əɌ ɌɖɌɐɑɘɔɣəɔɫ ɝɦɝɞɌɎ, ɝɞɟɐɑəɞɔɞɑ ɔ 

ɓɌɎɦɜɤɔɗɔɞɑ. 

Ȼɜɑɓ ɛɚɝɗɑɐəɔɞɑ 25 ɏɚɐɔəɔ ɀɚəɐɌɢɔɫ 

ăȬɐɌɘ ȸɔɢɖɑɎɔɣò, ɓɌɑɐəɚ ɝɦɝ ɝɦɓɐɌɐɑəɔɫ 

ɖɦɘ əɑɫ ȹɌɟɣəɚ-ɞɑɡəɚɗɚɏɔɣɑə ɛɌɜɖ ɜɌɍɚɞɫɞ 

Ɏ ɔɓɛɦɗəɑəɔɑ əɌ ɢɑɗɞɌ ɓɌ ɛɜɑɚɐɚɗɫɎɌəɑ 

əɌ ɛɜɚɛɌɝɞɞɌ ɘɑɒɐɟ əɌɟɖɌɞɌ ɔ ɍɔɓəɑɝɌ 

ɣɜɑɓ ɜɌɓɜɌɍɚɞɎɌəɑ əɌ əɚɎɔ ɞɑɡəɚɗɚɏɔɔ ɔ 

ɛɜɑɐɚɝɞɌɎɫəɑ əɌ ɝɛɑɢɔɌɗɔɓɔɜɌəɔ ɔɓɝɗɑ-

ɐɚɎɌɞɑɗɝɖɔ ɟɝɗɟɏɔ, ɞɜɌəɝɠɑɜ əɌ ɞɑɡəɚɗɚ-

ɏɔɔ ɔ ɔəɔɢɔɌɞɔɎɔ ɓɌ ɛɚɐɖɜɑɛɌ əɌ ɔəɚɎɌɢɔ-

ɔɞɑ Ɏ ɜɑɏɔɚəɌ. 

ȹɌɟɣəɚ-ɞɑɡəɚɗɚɏɔɣəɔɫɞ ɛɌɜɖ  ɑ ɎɌɒɑə 

ɟɣɌɝɞəɔɖ Ɏ ɜɑɏɔɚəɌɗəɌɞɌ ɔəɚɎɌɢɔɚəəɌ 

ɝɔɝɞɑɘɌ ɝɦɝ ɓəɌɣɔɞɑɗɑə ɛɜɔəɚɝ ɓɌ ɜɌɓɎɔ-

ɞɔɑ əɌ ɔəɚɎɌɞɔɎəɔɫ ɍɔɓəɑɝ. 



мс 

ȮɆȳȰȱȵȽȾȮȴȱ 

33 ɛɚɐɜɚɍəɔ ɛɌɓɌɜəɔ ɌəɌɗɔɓɌ əɌ Ɏɦɓɘɚɒ-

əɚɝɞɔɞɑ ɓɌ ɖɚɘɑɜɝɔɌɗɔɓɌɢɔɫ əɌ ɖɚəɖɜɑɞəɔ 

ɞɑɡəɚɗɚɏɔɣəɔ ɜɑɤɑəɔɫ.  

251 ɝɦɓɐɌɐɑəɔ ɛɜɚɠɔɗɌ əɌ ɖɚɘɛɌəɔɔ ɔ ɔɓɝ-

ɗɑɐɚɎɌɞɑɗɝɖɔ ɑɖɔɛɔ Ɏ ɍɌɓɌɞɌ ɐɌəəɔ ɝ ɢɑɗ 

ɚɛɞɔɘɔɓɔɜɌəɑ əɌ ɟɛɜɌɎɗɑəɔɑɞɚ əɌ ɎɓɌɔɘɚ-

ɚɞəɚɤɑəɔɫɞɌ ɝ ɖɗɔɑəɞɔɞɑ. ȱɖɝɛɑɜɞɔɞɑ əɌ 

PSTP ɝɘɫɞɌɞ, ɣɑ ɐɔɜɑɖɞəɔɫɞ ɖɚəɞɌɖɞ ɑ əɌɕ-

ɑɠɑɖɞɔɎəɔɫɞ əɌɣɔə ɓɌ ɟɛɜɌɎɗɑəɔɑ əɌ ɞɜɌəɝ-

ɠɑɜɌ əɌ ɞɑɡəɚɗɚɏɔɔ.  

52 ɐɎɟɝɞɜɌəəɔ ɝɜɑɥɔ ɝ ɔɓɝɗɑɐɚɎɌɞɑɗɔ ɔ ɛɚ-

ɞɑəɢɔɌɗəɔ ɍɔɓəɑɝ ɛɌɜɞəɨɚɜɔ ɓɌ ɚɍɝɦɒɐɌəɑ 

Ɏɦɓɘɚɒəɚɝɞɔɞɑ ɓɌ ɞɑɡəɚɗɚɏɔɣɑə ɞɜɌəɝɠɑɜ. 

50 ɖɌɜɞɔ ɓɌ ɞɑɡəɚɗɚɏɔɣəɔɞɑ ɛɚɞɜɑɍəɚɝɞɔ əɌ 

ɖɚɘɛɌəɔɔɞɑ ɚɞ ɜɑɏɔɚəɌ.  

60 ɛɌɞɑəɞəɔ ɌəɌɗɔɓɌ əɌ ɛɑɕɓɌɒɌ ɔ ɛɚɐɖɜɑ-

ɛɌ ȴɓɝɗɑɐɚɎɌɞɑɗɔɞɑ Ɏ ɛɚɐɏɚɞɚɎɖɌɞɌ əɌ ɛɌ-

ɞɑəɞəɔ ɓɌɫɎɖɔ. 

23 ɛɜɚɞɚɞɔɛɌ ɝ ɢɑɗ ɛɜɚɎɑɜɖɌ əɌ ɛɜɔɗɚɒɔ-

ɘɚɝɞɞɌ əɌ ɖɚəɖɜɑɞəɔ ɞɑɡəɚɗɚɏɔɣəɔ ɜɑɤɑ-

əɔɫ. ȾɚɎɌ ɛɚɓɎɚɗɫɎɌ ɘɔəɔɘɔɓɔɜɌəɑ əɌ ɜɔɝ-

ɖɌ ɝɎɦɜɓɌə ɚɞ ɛɌɓɌɜɑə ɛɜɚɎɌɗ.  

10 ɝɛɚɜɌɓɟɘɑəɔɫ ɓɌ ɖɚɘɑɜɝɔɌɗɔɓɌɢɔɫ ɝɌ 

ɛɚɐɛɔɝɌəɔ ɘɑɒɐɟ ɔɓɝɗɑɐɚɎɌɞɑɗɝɖɔ ɔəɝɞɔɞɟ-

ɢɔɔ ɔ ɖɚɘɛɌəɔɔ. ȮɦɎ Ɏɝɔɣɖɔ ɝɛɚɜɌɓɟɘɑəɔɫ 

ɛɜɌɎɌɞɌ əɌ ɔəɞɑɗɑɖɞɟɌɗəɌ ɝɚɍɝɞɎɑəɚɝɞ ɝɌ 

ɛɜɑɐɚɝɞɌɎɑəɔ ɛɚɐ ɠɚɜɘɌɞɌ əɌ ɗɔɢɑəɓ. 

ȴȹȺȮȬɂȴȺȹȱȹ ȴȹȶȿȭȬȾȺȼ 

ȳɌ ɐɌ ɛɚɐɖɜɑɛɔ ɛɜɚɢɑɝɌ əɌ ɖɚɘɑɜɝɔɌɗɔɓɌ-

ɢɔɫ əɌ ɓəɌəɔɑɞɚ, PSTP Ɏ ɝɦɞɜɟɐəɔɣɑɝɞɎɚ ɝ 

ȸɔəɔɝɞɑɜɝɞɎɚɞɚ əɌ əɌɟɖɌɞɌ ɔ Ɏɔɝɤɑɞɚ ɚɍ-

ɜɌɓɚɎɌəɔɑ, ɝɞɌɜɞɔɜɌ ɔəɔɢɔɌɞɔɎɌ, əɌɜɑɣɑəɌ 

ȴəɚɎɌɢɔɚəɑə ɔəɖɟɍɌɞɚɜ.  

ɂɑɗɞɌ ɑ ɚɜɏɌəɔɓɔɜɌəɑɞɚ əɌ ɝɜɑɥɔ ɘɑɒɐɟ 

ɍɔɓəɑɝɌ ɔ ɔɓɝɗɑɐɚɎɌɞɑɗɝɖɔ ɑɖɔɛɔ, Ɏ ɜɌɘɖɔ-

ɞɑ əɌ ɖɚɔɞɚ ɝɑ ɛɜɑɐɝɞɌɎɫɞ əɚɎɔ ɞɑɡəɚɗɚɏɔɣəɔ 

ɜɑɤɑəɔɫ ɝ ɛɚɞɑəɢɔɌɗ ɓɌ ɛɌɓɌɜəɌ ɜɑɌɗɔɓɌ-

ɢɔɫ ɚɞ ɝɞɜɌəɌ əɌ ɍɔɓəɑɝɌ. ȱɖɔɛɦɞ ɚɞ ɑɖɝɛɑɜ-

ɞɔ ɛɚ PSTP ɜɌɓɜɌɍɚɞɔ ȻɦɞəɌ ɖɌɜɞɌ ɓɌ ɖɚɘɑɜ-

ɝɔɌɗɔɓɌɢɔɫ ɔ ɚɢɑəɖɌ əɌ ɞɑɡəɚɗɚɏɔɔɞɑ, ɖɦɘ 

ɖɚɔɞɚ ɖɚɘɛɌəɔɔɞɑ ɛɜɚɫɎɫɎɌɞ ɔəɞɑɜɑɝ.  

ȻɜɑɐɝɞɌɎɑəɔɞɑ ɞɑɡəɚɗɚɏɔɣəɔ ɜɑɤɑəɔɫ ɝɌ 

ɚɢɑəɑəɔ əɌ ɍɌɓɌɞɌ əɌ ɣɑɞɔɜɔ ɏɜɟɛɔ ɔəɐɔɖɌ-

ɞɚɜɔ:  

* ɔəɚɎɌɞɔɎəɚɝɞ əɌ ɞɑɡəɚɗɚɏɔɫɞɌ; 

* ɚɍɑɘ əɌ ɛɌɓɌɜɌ ɔ ɐɚɝɞɦɛəɚɝɞ; 

* ɝɞɌɞɟɝ əɌ ɔəɞɑɗɑɖɞɟɌɗəɌɞɌ ɝɚɍɝɞɎɑəɚɝɞ; 

* ɌəɏɌɒɔɜɌəɚɝɞ əɌ ɑɖɔɛɌ. 

ɀȺȹȰ ȳȬ ȻȺȽȬȰɆɃȱȹ ȶȬȻȴȾȬȷ 

Ȯɑɐəɦɒ ɏɚɐɔɤəɚ PSTP ɞɦɜɝɔ Ɍɘɍɔɢɔɚɓəɔ 

ɛɜɑɐɛɜɔɑɘɌɣɔ, ɖɚɔɞɚ ɛɗɌəɔɜɌɞ ɐɌ ɝɦɓɐɌɐɌɞ 

ɔ ɜɌɓɎɔɫɞ ɝɦɎɜɑɘɑəəɔ ɛɜɚɐɟɖɞɔ ɔ ɟɝɗɟɏɔ Ɏ 

ɚɍɗɌɝɞɞɌ əɌ ɡɔɘɔɫɞɌ, ɍɔɚɞɑɡəɚɗɚɏɔɔɞɑ ɔ ȴȶȾ. 

Ȼɜɑɐɔ ɐɌ ɍɦɐɑ Ɏɓɑɞɚ ɜɑɤɑəɔɑɞɚ ɓɌ ɠɔəɌə-

ɝɔɜɌəɑ, ɔɐɑɔɞɑ ɝɑ ɞɑɝɞɎɌɞ Ɏ ɝɦɞɜɟɐəɔɣɑɝɞɎɚ 

ɝ ɏɚɗɑɘɔɞɑ ɖɚɘɛɌəɔɔ. Ȼɚɗɚɒɔɞɑɗəɔɞɑ ɚɞɓɔɎɔ 

ɚɞ ɛɌɓɌɜɌ ɐɌɎɌɞ ɓɑɗɑəɌ ɝɎɑɞɗɔəɌ ɓɌ ɜɌɓɎɔ-

ɞɔɑ əɌ əɚɎ ɍɔɓəɑɝ, ɛɚɐɖɜɑɛɑə ɚɞ ɀɚəɐɌ 

ȺɝɎɑə ɣɑ ɛɜɑɐɗɌɏɌ ɝɦɎɑɞɔ ɔ ɔəɎɑɝɞɔɢɔɚəɑə 

ɖɌɛɔɞɌɗ, PSTP ɛɜɑɐɚɝɞɌɎɫ ɐɚɝɞɦɛ ɐɚ ɔɓɝɗɑɐɚ-

ɎɌɞɑɗɝɖɌ ɝɜɑɐɌ, ɚɍɚɜɟɐɎɌəɑ ɔ ɞɑɡəɚɗɚɏɔɔ 

əɌ ɔɓɍɜɌəɔ ɠɔɜɘɔ . ȺɝəɚɎəɔɞɑ ɖɜɔɞɑɜɔɔ ɓɌ 

ɚɢɑəɖɌ ɝɌ: ɔəɚɎɌɞɔɎəɚɝɞ, ɖɚəɖɟɜɑəɢɔɫ, ɓɌɖ-

ɜɔɗɌ əɌ ɔəɞɑɗɑɖɞɟɌɗəɌɞɌ ɝɚɍɝɞɎɑəɚɝɞ, ɍɌ-

ɜɔɑɜɔ ɓɌ əɌɎɗɔɓɌəɑ əɌ ɛɌɓɌɜɌ, ɛɜɚɟɣɎɌəɑ 

əɌ Ɏɦɓɘɚɒəɚɝɞɔɞɑ, ɚɢɑəɖɌ əɌ ɑɖɔɛɌ, ɔɓɍɜɌə 

ɍɔɓəɑɝ ɘɚɐɑɗ ɓɌ ɜɌɓɎɔɞɔɑ. ȺɢɑəɖɌɞɌ ɝɑ 

ɛɜɌɎɔ ɚɞ ɝɦɓɐɌɐɑəɌ ɓɌ ɢɑɗɞɌ ȶɚɘɔɝɔɫ. 


